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H I VAMK Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2022

1. JOHDANTO: YHDENVERTAINEN
JA SYMPAATTINEN VAMK

Vaasan ammattikorkeakoulun visiona on olla "Osaamisen tarkein kumppani”. Haluamme tuottaa keskeisille
tyoelaman toimijoille kilpailuetua valmentamalla tulevaisuuden osaajia ja tuottamalla edellad kdyvaa nake-
mysta. Arvojemme mukaisesti olemme sympaattinen, avoin ja asiakaslaht6inen yhteiso, joka toimii edella-
kavijana ja jossa yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat keskeisia arjen elementteja.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat meille arjen tekoja. Yhteisémme on jo nyt hyvin kansainvélinen ja kansain-
vélistyy ldhitulevaisuudessa yhd enemman. Jokaisen yhteison jadsenemme on tiedettava perusteet yhden-
vertaisuuden ja tasa-arvon lahtokohdista. Ndin voimme varmistua siitd, ettad toimintamme on laadukasta
tasta ndkokulmasta lapi organisaation.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaista kohtelua sdannelldan Euroopan yhteison oikeudessa ja Suomea sitovissa kan-
sainvalisissa sopimuksissa. Suomen kansallisessa lainsdadanndssa keskeiset lait ovat puolestaan Suomen
perustuslaki (731/1999), Tyésopimuslaki (55/2001), Yhdenvertaisuuslaki (1347/2014), Tyoturvallisuuslaki
(738/2002) ja Laki naisten ja miesten vélisest4 tasa-arvosta (1329/2014).



My6s EU-komission rahoittamissa ohjelmissa on pyrittdva poistamaan sukupuolten eriarvoisuutta, paran-
tamaan tyo- ja yksityiselaman tasapainoa ja edistdmaan naisten ja miesten valista tasa-arvoa tutkimuk-
sessa jainnovoinnissa. Gender Equality Planin (GEP) sisaltyy nelja pakollista ja neljd suositeltua osa-aluetta,
jotka kaikki on huomioitu tissa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa.

Olemme laatujarjestelmdmme mukaisesti sitoutuneet jatkuvaan parantamiseen ja kehittdmiseen. Jokainen
vastaa oman tyonsa laadusta ja se ilmenee myds yhdenvertaisena ja tasa-arvoisena kohtaamisena ja

toimintana.

KEHITTAMIS-

TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHO AIKATAULU SEURANTA
Ylimman johdon Paitosten tar- e Johtoryhmi Jatkuva Johtoryhma
paatéstenyhden-  kastelusuhteessa o johdon

vertaisuuden yhdenvertaisuus- assistentti

jatasa-arvon lakiin ja tasa-

varmistaminen arvolakiin.
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2. JOHTAMINEN JA TOIMINTA-
KULTTUURI TASA-ARVON JA
YHDENVERTAISUUDEN EDISTAMISEKSI

Olemme vuonna 2021 rakentaneet yhteisollisend prosessina eettisen toimintaohjeiston, johon koko yh-
teisd on sitoutunut. Johtoryhma on hyviaksynyt eettisen toimintaohjeiston. Eettisen toimintaohjeiston
sydan on ajatus siit3, etta vastuullisuus on vilittamista. Johdamme ennakoiden vision suuntaa tavoitteiden
avulla. Johtamisemme pohjautuu yhteisesti jaettuihin arvoihin.

Innostamme ja luomme onnistumisen edellytyksid, rakennamme molemminpuolista luottamusta tasa-
puolisella, avoimella ja oikeudenmukaisella johtamisella. Arvostamme ja kunnioitamme toisiamme ihmisina.
Teemme viivyttelematta paatokset, jotka perustelemme ja viestimme avoimesti. Olennaista on riittavasta
perehdytyksesta huolehtiminen. Nama kaikki edistavat yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistymista.

Avoin ja keskusteleva johtamiskulttuurimme edistia tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta: kaikilla on tasavertaiset
mahdollisuudet tuoda ddnensa kuuluviin esimerkiksi yksikkdkokouksissa tai kuukausittaisissa rehtorin
info- ja keskustelutilaisuuksissa. Johto ja esihenkil6t ndyttavat omalla toiminnallaan ja asenteellaan esi-
merkkia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden huomioimisessa.

Lahiesihenkilotyd pohjautuu arvoihimme ja eettiseen toimintaohjeistoon. Kohtaamme ihmiset tasa-arvoi-
sesti ja yhdenvertaisesti arkisissa tilanteissa, joissa kaikilla on oikeus ilmaista ndkemyksensa. Jokaisella
yhteisdmme jasenelld on oikeus laadukkaaseen esihenkilotyéhon. Esihenkil6tyon laadusta vastaa jokainen
esihenkild itse.

Rakennamme johtamisellamme ja toimintakulttuurillamme saavutettavaa korkeakoulua. Saavutettavuus
on osallisuuden mahdollistamista ominaisuuksiltaan, taustoiltaan ja elamantilanteiltaan erilaisille korkea-
kouluyhteison jasenille. Sen keskitssa ovat tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta vahvistava asenneilmapiiri,
niitd edistavat kaytannot seka tyoskentely- ja oppimisympéristdjen esteettdmyys. Vuoden 2022 aikana
tulemme raamittamaan saavutettavuustydomme Opetus- ja kulttuuriministerion ohjeiden mukaisesti saa-
vutettavuussuunnitelmaksi.

Tyoyhteison kehittamissuunnitelma korvaa henkil6st6- ja koulutussuunnitelman. Suunnitelman henkena on
toimia vuoropuhelun valineena henkiloston kanssa. Tydyhteisén kehittdmissuunnitelma sivuaa tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden nikékulmia etenkin eri-ikdisten ja eri elamantilanteissa olevien tarpeiden osalta.
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KUVIO 1. Vaasan ammattikorkeakoulun tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseen kantaaottavat dokumentit.
Mustalla kirjoitetut ovat julkisia dokumentteja, punertavat ovat organisaation sisdisessa kdyt6ssa.

KEHITTAMIS-

TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHO AIKATAULU SEURANTA
Korkeakoulu- Saavutettavuus- e Johtoryhma Vuoden 2022 Vuosittain
yhteisén saavutet-  suunnitelmaon e Esihenkilst loppuun
tavuuden edista- valmis mennessa
. e HR-palvelut
minen o
e Laatupaallikko
ja laatutiimi
Tasavertaiset TyOyhteison kehit- e Johtoryhma Vuoden 20221 Vuosittain
osaamisen kehit- tamissuunnitelma 4 HR-palvelut oppuun
tadmisen mahdolli-  onvalmis ja ohjaa . (e mennessa
L e Esihenkilot

suudet osaamisen johta-

misen prosessia.
Eettinen toimin- Eettinen toimin- e Johtoryhma Jatkuva Vuosittain
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mintaa aktiivisesti kehittdmisryhma
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arvon vahvista- mentit javiestintd ¢ Jokainen kontrolloivat
minen toteutetaan myos viestija jatkuvasti

englanniksi.
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3. TURVALLINEN JA MONIMUOTOINEN
OPISKELU- JA TYOYMPARISTO

Haluamme olla yhteis6, jossa jokaisella sen jasenelld on hyva olla. Jokainen VAMK-yhteis6n jasen on sitou-
tunut noudattamaan jarjestyssdantéjamme. Niiden mukaan jokainen vastaa omalta osaltaan jarjestyksen
jasisdisen turvallisuuden seka viihtyisan, tasa-arvoista kohtelua edistavan tyo- ja opiskeluilmapiirin ylla-
pitdmisestd ammattikorkeakoulun alueella sekd sen ulkopuolisessa tyo- ja opiskelutoiminnassa. Opiskelija-
kunta VAMOK kouluttaa tutorit luomaan ilmapiirin, jossa jokainen on tervetullut osaksi yhteisomme.
Lisaksi tutorit huolehtivat siitd, ettd aloittavien opiskelijoiden kohtelu on yhdenvertaista opiskelijan taus-
tasta riippumatta.

Turvallisuuspolitiikkamme mukaan Vaasan ammattikorkeakoulun turvallisuustavoitteena on olla yksi
maamme turvallisimmista tydskentely- ja opiskeluymparistoista. Tyosuojelun toimintaohjelmamme ohjaa
meita takaamaan turvallisen fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen tyéskentely- ja opiskeluympariston (Kuvio 1.).
Kehittyneen turvallisuuskulttuurin mukaisesti jokainen VAMK-yhteis66n kuuluva tietda roolinsa ja vas-
tuunsa turvallisuustydssa. Olemme laatineet turvallisuuden edistdmiseksi henkildston intraan seka opis-
kelijoiden portaaliin tallennettuja toimintasuunnitelmia ja ohjeita (Kuvio 1.). Lisdksi tiedotamme VAMK-
yhteisolle turvallisuusasioista sdannollisesti sdhkoiselld uutiskirjeelld ja jarjestamme koulutusta riskien
havainnointiin ja raportointiin sekd muuhun turvallisuutta yllapitavaan toimintaan.



Tavoitteenamme on, ettd kampuksemme fyysiset ja virtuaaliset tyo- ja oppimisympaéristot ovat mahdolli-
simman esteettdmia ja saavutettavia. Selvitimme esteettdmyyden tilaa ulkoisten asiantuntijoiden teke-
milla kartoituksilla ja kehitimme sitd parannusehdotusten perusteella. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistdmiseksi osa kampuksemme WC-tiloista on sukupuolen perusteella maarittamattéomia eli kaikkien
kaytossa olevia ns. unisex-tiloja. Lisaksi teema ndkyy kampuksella vuosittain ihmisoikeustapahtuma Priden
aikaisena sateenkaariliputuksena. Jatkossa kehitimme kampusta tukemaan paremmin perhe-eldman ja
opiskeluiden yhteensovittamista, silla tarve nousi esiin vuoden 2021 opiskelijoiden tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelmaan tehdyssa kartoituksessa.

Emme suvaitse syrjintaa ian, sukupuolen, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mieli-
piteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen, tai muun henkilon liittyvan syyn perusteella. Myodskdan hairinta, epaasial-
linen kohtelu tai kiusaaminen eivéat ole sallittua. Olemme lisdksi linjanneet Vaasan ammattikorkeakoulussa,
ettd kampuksemme on uskonnollisesti ja poliittisesti sitoutumaton. Taman lisdksi edistimme yhdenvertai-
suutta avoimella tiedottamisella. Kartoitamme syrjinnan, hairinnan ja epaasiallisen kohtelun esiintyvyytta
saannollisesti anonyymisti kyselyilla ja kehitimme toimintaa saamaamme tietoon perustuen.

Ennaltaehkdisemme syrjintda ja hairintda ohjeistuksin seka matalan kynnyksen puuttumisella. Tapauksiin
puuttumista varten olemme luoneet henkildstollemme Epaasiallinen kohtelu ja hairinta -ohjeen. Opiskeli-
joiden hyvinvointisuunnitelma, SORA-ohje seka opiskelijakunta VAMOKIn hairintdyhdyshenkilohjeistus
puolestaan linjaavat opiskelijoiden turvallisuuden takaamisen kaytantéjamme. Osana edunvalvontatydtaan
VAMOK seuraa opiskelijoiden kokemien hairinta- ja syrjintdtapausten maaraa ja laatua ja tiedottaa naista
tarvittaessa Vaasan ammattikorkeakoulun hyvinvointityéryhmalle seka johdolle.

Kaikille verkkosivujemme kayttéjille avoin Feedy-palautekanava mahdollistaa toimintaamme koskevan
palautteenannon ajankohdasta riippumatta. Kanavaa hallinnoi laatupaallikké ja varahenkil6ina toimivat
turvallisuus-, tydsuojelu- ja kiinteistopaallikkod seka HR-paallikké. Vuoden 2021 aikana Feedyn kautta an-
nettiin 18 tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskevaa palautetta, joista Idhes kolmannes kasitteli opiskelun
ja perhe-elaman yhteensovittamisen haasteita. Kaikki palautteet on kasitelty asianosaisten seka heidan

esihenkil6idensa kanssa.

KEHITTAMIS-

TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHO AIKATAULU SEURANTA
Nostetaanopetus-  Digitaalisen asi- e Johtoryhma 2022 2023
henkilston tietoi- — antuntijanrekry- ¢ Opetuksen

suutta digitaalisen  tointija tydnkuva ja oppimisen

saavuttavuuden tukemaan ope- palvelut

teemoista tushenkildston

osaamista
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4. YHDENVERTAISUUTTA
JA TASA-ARVOA EDISTAVA
HENKILOSTOPOLITIIKKA

Vaasan ammattikorkeakoulun arvojen ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa tyéyhteisén hyvinvointia ja
hyvaa tyoilmapiiria. Yhdenvertaisilla ja tasa-arvoisilla kdytanndillamme luomme télle perustan. Yhdenver-
tainen jatasa-arvoinen VAMK toimii vastuullisesti, eettisesti kohdellen ihmisia yhdenvertaisesti hallinto- ja
henkilostokaytannoissdan. Keskeiset henkildstokaytantdomme on kuvattu ja niitad yllapidetaan yhdenver-
taisen kohtelun varmistamiseksi. Kaytantoja paivitamme jatkuvasti, ja tdman myo6ta pyrimme varmista-
maan kaikkien tasa-arvoisen kohtelun henkilokohtaisista ominaisuuksista riippumatta. Henkilostdohjeet
|6ytyvat intrasta ja keskeiset dokumentit ovat suomeksi ja englanniksi.

Strategiamme kulmakivena on olla osaamisen tarkein kumppani ja siksi on tarkea, ettd meilld on ammatti-
taitoiset osaajat, joiden ndkemysta ja kokemusta arvostetaan. Jokainen yhteisémme jasen on osa joukku-
etta ja ansaitsee tulla kohdelluksi arvokkaasti ja kunnioituksella. Yksi arvoistamme on sympaattisuus, joka
konkreettisesti tarkoittaa sitd, ettd luotamme ja kunnioitamme jokaista ihmisena ja kollegana, jokaisen
tyota ja tydaikaa kunnioitetaan, kaikkia kohdellaan yhdenvertaisesti ja kaikille annetaan tasa-arvoiset
mahdollisuudet. Jokainen yhteisdmme jasen kantaa vastuuta tyéyhteis6a kohtaan ja on vastuussa omasta
kayttaytymisestaan.



Kaikissa toiminnoissamme ja tehtavissimme noudatetaan tasa-arvoisia ja yhdenvertaisia toimintamalleja.
Rekrytoinnissa, perehdytyksessa, henkildston johtamisessa ja kehittdmisessa, palkkauksessa ja tydsuhteen
ehdoissa seké perhevapaissa ja perhetta tukevissa toimenpiteissa kiinnitamme huomiota sukupuolten va-
lisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumiseen. Pyrimme edistdmaan tasa-arvoa rekrytoinnin keinoin.
Painotamme kaikissa rekrytoinneissa ja palkkauksessa soveltuvimman henkilon palkkaamista tehtivan
osaamis- ja koulutusvaatimukset huomioiden. Tavoitteena on avoin, lapindkyva ja tasa-arvoinen rekry-
tointi. Rekrytointiprosessissa kiinnitetdan yleisesti huomiota yhdenvertaisuusteen ja syrjimattémyyteen.
Pyrimme suunnittelemaan tydpaikkailmoitusten sisallon siten, ettd ne kannustavat hakeutumaan Vaasan
ammattikorkeakoulun palvelukseen taustasta riippumatta. [Imoitamme avoimista tyépaikoista myos sisai-
sesti niin, etta kaikilla on tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet hakea niihin. Henkildstdn valin-
nassa voidaan painottaa sukupuolta tasavertaisten hakijoiden valilla.

Mahdollistamme tydntekijoiden kehittymisen ja uralla etenemisen sukupuolesta riippumatta. Kaikkia tyon-
tekijoita rohkaistaan kehittymaian ammatillisesti. Pidamme ylla tyontekijoiden osaamista sisaisilla koulu-
tuksilla ja yhteisilla tilaisuuksilla. Lisaksi jokaisella on mahdollisuus osallistua ulkopuolisiin valmennuksiin ja
koulutuksiin ammattitaidon kasvattamiseksi. Jokaisen tyéntekijan kanssa kdydaan keskustelua oman teh-
tavan ydinosaamisista sekd osaamisen kehittdmisesta osana vuosittaisia kehityskeskusteluja.

Johdolla, esihenkil6illa ja tydsuojeluvaltuutetuilla on erityinen vastuu antaa tietoa tasa-arvosta ja yhden-
vertaisuudesta seka puuttua havaittuihin syrjimis- tai hdirintatapauksiin. Kaikki tyéssa tapahtuva epaasial-
linen kohtelu ja toisen henkilon syrjintd on ehdottomasti kielletty ja siihen puututaan valittémasti. Epaasi-
alliseen kohteluun ja hairiokayttaytymiseen puuttumista tukee Vaasan ammattikorkeakoulun hairinnan ja
epaasiallisen kohtelun -ohje. Jokaisen henkilon vastuulla on huolehtia siita, ettei omalla kayttaytymisellaan
aiheuta tyoyhteisdongelmia ja puuttua aktiivisesti havaitsemaansa epaasialliseen kohteluun.

Vaasan ammattikorkeakoulun henkildstésta miehia ja naisia on ldhes saman verran. Miehii ja naisia tyos-
kentelee eri tehtavissa sukupuolesta riippumatta. Pyrimme rekrytoinneissa valttdmaan sukupuolittuneita
ilmaisuja ja edistamme henkiléstomme sijoittumista eri tehtaviin sukupuolesta riippumatta. Palkkaus ei
ole sukupuolesta riippuvaista. Tyoolot sopivat kaikille ja pyrimme ennakoimaan sukupuoleen perustuvaa
syrjintad esimerkiksi eettisen toimintaohjeiston kaytollad arjessa. Vaasan ammattikorkeakoulu huomioi
edeltavat seikat erityisesti rekrytoinnissa, palkkauksessa, tydtehtavissa, mutta myos kaikessa arjen toimin-
nassa Eettisen toimintaohjeiston mukaisesti.

KEHITTAMIS-

TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHO AIKATAULU SEURANTA

Epaasiallisen koh-  Teemaan liittyen HR-palvelut 2022-2023 Henkilostokysely
telunja hdirinndn  esihenkildiden

-ohjeen prosessin  osaamisen

mukainentoiminta  kehittdminen

Monikansallisenja e Johdonja HR-palvelut 2022-2023 Henkilostokysely
monikielisen yh- esihenkildiden
teison integrointi koulutus
kaikkeen yhteisén ¢ Keskeiset
toimintaan dokumentit
kdannetaan
englanniksi
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5. OPETUS, OHJAUS JA OPISKELU
TASA-ARVOISESSA JA YHDEN-
VERTAISESSA YHTEISOSSA

Strategiamme toteutuu viiden kehittamisalueen kautta, joista yksi on opiskelijoiden menestyminenjatoinen
on kansainvalinen tyo- ja opiskeluymparistd. Nama luovat osaltaan pohjan tasa-arvoiselle ja yhdenvertai-
selle yhteisolle, jossa opetus, ohjaus ja opiskelu tapahtuvat saavutettavasti, vastuullisesti ja kestavasti.

Vaasan ammattikorkeakoulun eettisen toimintaohjeiston yksi osa-alue on aktiiviset ja motivoituneet opis-
kelijat. Sitoudumme ohjaamaan opiskelijat alansa ammattilaisiksi jatuemme opiskelijoita ottamaan vastuuta
omista opinnoistaan. Perehdytdmme ja tuemme opiskelijoita arjessa. Kannustamme opiskelijoita avoimeen
keskustelukulttuuriin ja vuorovaikutteiseen palautteeseen.

Tyoskentelemme aktiivisesti mahdollisuuksien mukaan tasa-arvon ja yhdenvertaisen korkeakoulutuksen
varmistamiseksi tarjoamalla monipuolisia kouluttautumismahdollisuuksia erilaisista taustoista ja elaman-
tilanteista tuleville opiskelijoille. Opiskelijoita koskeva yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelma on laa-
dittu joulukuussa 2021, ja kirjaamme sen rinnalle vuoden 2022 loppuun mennessa saavutettavuussuun-
nitelmamme. Tassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa otetaan kantaa opetuksen ja opiskelun
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumiseksi erityisesti henkiléston nakékulmasta.

Kohtelemme opiskelijoita tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti ja pyrimme sisallyttdmaan tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuusteeman opetussuunnitelmiin, opetukseen ja opetusmateriaaleihin. Vaasan ammattikorkeakou-
lussa kaikilla opiskelijoilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet saada korkeatasoista opetusta. Opetus, opp-
imateriaalit ja opetuksen tukipalvelut edistavat eri ryhmien tasa-arvoista kohtelua ja ryhmien vilista dia-
logia seka kunnioittavat opiskelijoiden yksilollisyytta ja kulttuurisia erityispiirteiti. Opiskelijoilla on myos
tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet suorittaa opintoihin sisaltyvia harjoitteluita. Lisadksi kan-
nustamme opiskelijoita moninaiseen yhteistyéhon ja verkostoitumiseen jo opintojen aikana.

Tutkintosdantémme mukaisesti opetus- ja tutkintokieli on suomi. Suomenkielisiin tutkinto-ohjelmiin voi
sisdltyd englannin kielelld toteutettavia opintojaksoja, jos se on opiskeltavan alan kannalta tarkoituksenmu-
kaista ja tukee opiskelijan kansainvalistymista. Vastaavasti englanninkielisiin tutkinto-ohjelmiin voi sisaltya
suomenkielisid opintojaksoja, jotka tukevat opiskelijan integroitumista suomalaiseen tyéelamaan. Opinto-
jaksoilla kdytettava kieli on maaritelty kunkin tutkinto-ohjelman hyvaksytyissa opetussuunnitelmissa.

Tutkintosdantdmme ohjaa opiskelija-arviointiemme yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoisuutta. Opintojakson
arviointiperusteet ovat julkisia ja kohtelevat opiskelijoita yhdenvertaisesti opiskelijan henkilékohtaisista
ominaisuuksista tai arvioijasta riippumatta. Opiskelijalla on myds mahdollisuus saada tietoa oman osaami-
sensa arvioinnista, joka perustuu aina opetussuunnitelmiin kirjattuihin opintojakson osaamistavoitteisiin ja
arviointikriteereihin. Arviointikriteereita tarkennetaan opintojakson toteuttamissuunnitelmassa, ja opet-
taja kertoo ne opiskelijoille opintojakson toteutuksen alkaessa. Arvioinnin oikaisemisessa noudatetaan
ammattikorkeakoululain (932/2014) ja ammattikorkeakouluista annetun asetuksen (1129/2014) mukaista
menettelya.



KEHITTAMIS-
TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHO AIKATAULU SEURANTA

Tasa-arvo- ja yh- Tasa-arvo- ja HR-palvelut 2022 2022 loppuvuosi
denvertaisuuteen  yhdenvertaisuus
liittyvan osaami- tiedon lisddminen

sen lisddminen

6. OPISKELIJAVALINTA, HYVINVOINTI
JA OHJAUS

VAMKin koulutukset ovat avoimina kaikille hakijoille koulutusalan valintaperusteet huomioiden eika valinta-
prosessimme syrji ketdan. Noudatamme valtakunnallisia valintaperusteita ja koulutuksittain VAMKissa
kdytossa olevia yhteisesti sovittuja menettelytapoja, jotka on kirjattu SORA-ohjeeseen ja tutkintosaan-
toomme. Rohkaisemme hakijoita hakeutumaan tasapuolisesti eri aloille ja tuemme toimenpiteitd, jotka
edesauttavat VAMKIin koulutusalojen arvostusta. Opiskelijavalinnassa ja perehdytyksessd noudatamme
avoimuuden ja yhdenvertaisuuden periaatteita. Valintaperusteet ovat avoimia, lapindkyvia ja syrjimat-
tomia, ja perehdytysta tarjoamme kaikille uusille opiskelijoille yhteisten ryhmaohjaajien ohjeistusten mu-
kaan.

VAMKIin opiskelijoilla on tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset mahdollisuudet saada ohjausta opintojensa ete-
nemiseksi. Jokaiselle opiskelijalle laaditaan henkilékohtainen opetussuunnitelma (HOPS), jota paivitetaan
opintojen edetessa. Opintojensa aikana opiskelijat voivat kdyttaa ryhmaohjaajan, opinto-ohjaajan seka
erityisopettajan ohjaus- ja neuvontapalveluita. Lisaksi heillda on kdytossdan Ylioppilaiden terveydenhoito-
saatio YTHS:n laajat terveys- ja neuvontapalvelut. Osa-aikainen opintopyskologin vastaanottotoiminta
korvataan syksysta 2022 ammattikorkeakoulukuraattorin tehtavalla, jolla pystytdan vastaavaan monimuo-
toisemmin opiskelijoiden matalan kynnyksen ohjauksen ja tuen tarpeeseen.

KEHITTAMIS-
TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHO AIKATAULU SEURANTA
Matalan kynnyk- Ammattikorkea- Oppimisen ja 2022 2023
sen ohjaus- ja koulukuraattorin  opetuksen
tukitoiminnan rekrytointi ja palvelut
kehittaminen toiminnan kayn-
nistaminen
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7. OSALLISUUS JA VAIKUTTAMINEN
TYONTEKIJANA

Eettinen toimintaohjeistomme kiteytyy ajatukseen, etta vastuullisuus on valittamista. Arvostava vuoro-
vaikutus on yksi toimintaohjeiston osa-alue. Siina todetaan, ettd muodostamme yhteison, jossa on positii-
vinen, toisiaan tukeva ja innostava kulttuuri. Kannustamme toisiamme ja annamme kehittavaa palautetta
toisillemme. Tahdn pohjautuu jokaisen oikeus osallistua, antaa palautetta ja vaikuttaa toimintamme kehit-
tamiseen.

Henkil6stojasenet ovat keskeisia toimijoita yhteisessa kehittdmisessdmme. Etenkin yhteistyon kehitta-
misryhma on merkittava vuoropuhelun paikka. Henkiloston edustaja on mukana hallituksessamme. Tarjo-
amme lapi vuoden koko henkil6stélle yhteisia tilaisuuksia ja kerddmme saannoéllisesti tietoa ja palautetta
toimintamme kehittdmiseksi. Johto ja esihenkilot ovat henkil6stomme kaytettavissa ja kehitdmme edelleen
avointa vuorovaikutuskulttuuriamme.

VAMKissa opiskelijat ndhdaan tasavertaisina yhteison jasenina. Heilld on mahdollisuus vaikuttaa opiskelua
ja opiskeluolosuhteita koskevaan paatéksentekoon kaikissa VAMKIin paattavissa tyoryhmissa ja toimieli-
missa, joihin opiskelijakunta VAMOK nimea3 opiskelijaedustajat. VAMOKIn toimintaan ovat puolestaan
tervetulleita kaikki opiskelijat taustastaan, ominaisuuksistaan tai ndkemyksistaan riippumatta. Opiskelija-
kunnan toiminta on my6s uskonnollisesti ja poliittisesti sitoutumatonta.

KEHITTAMIS-
TAVOITE TOIMENPITEET VASTUUTAHO AIKATAULU SEURANTA
Henkilostojasen- Uusia tyoryhmia e Johtoryhma 2022 Tammikuu 2023

tenmadranlisad-  taikehittdmisryh- o Esihenkildt
minen kehittdmis-  mia perustettaes-

. . e Yhteistyd
toiminnassa sa varmistetaan kehittamis-
henkildston rvhmi
osallistumismah- y o
dollisuudet e Henkil6sto



8. VASTUUT, SEURANTA JA ARVIOINTI

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista seurataan yhteistyon kehittamisryhmassa, joka
kokoontuu sadannollisesti. Vuosina 2021-2022 olemme rakentaneet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyolle
perustaa. Ensimmadinen keskeinen toimenpide oli eettisen toimintaohjeiston rakentaminen osallistamalla
koko yhteis6é. Toinen merkittdva toimenpide oli kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelma, joka
edistda osaltaan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Kielellisen saavutettavuuden parantamiseen on kiin-
nitetty erityistd huomiota. Lahiesihenkilotyon ja johtamisen parantamiseen ja kehittdmiseen on panos-
tettu yhteisella pitkalld valmennuksella. Taman valmennuksen tavoitteena oli vahvistaa yhteista johtamista
Vaasan ammattikorkeakoulussa. Ulospéain ndkyva konkreettinen toimenpide on avoimen palkkapolitiikan
tuominen rekrytointi-ilmoituksiin.

e Vaasan ammattikorkeakoulun tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdvd suunnitelma kaudelle
2020-2022 sisalsi seuraavat kehittdmistoimenpiteet:

e VAMKIin eettisen toimintaohjeiston laatiminen osallistavia menetelmia hyédyntden (4-8/2021)

e Keskustelukulttuurin ja osallistamisen lisddminen muun muassa saannélliset, keskustelevat Zoom-
tilaisuudet (rehtori, yksikdiden johtajat)

e Esihenkilotyon kehittaminen (koulutuspaallikéiden tehtavankuvan kehittdminen, hallinto ja tuki-
palveluiden uudet I3hiesimiehet 2020-2021, johdon/esihenkil6iden valmennus 9/2021

e Varhaisen vélittamisen mallin kdyttoonotto (syksylld 2020)

e Etatyoskentelyn joustava mahdollistaminen my®os jatkossa

e HR-jarjestelman kayttéonotto (vuoden 2021 aikana)

e Yhteistyon kehittdmisryhman toiminnan kirkastaminen

e Palkkatasa-arvotyo kdynnissa

e Paivitetdan epaasiallisen kohtelun ohjeistus (marras-joulukuu 2020)

e Toiminnan aito kehittdminen palautteiden ja kyselyjen perusteella, esim. Tyéyhteisovire

Edelld mainitut toimenpiteet ovat toteutuneet HR-jarjestelméan kayttéonottoa ja Yhteistyon kehittamis-
ryhman toiminnan kirkastamista lukuun ottamatta. Naidenkin osalta ollaan kuitenkin etenemdssa ja toi-
menpiteet tulevat toteutumaan vuoden 2022 aikana.

Ty6paikan tasa-arvotilannetta arvioimme henkilostokyselyilld vuosittain yhteistyossa eldkeyhtion kanssa
tehtavalla Tyoyhteisovirekyselylla. Lisaksi tilannetta seurataan pitdmalla tilastoja naisten ja miesten sijoit-
tumisesta eri tehtaviin seka tekemalla kartoitus palkoista ja palkkaeroista. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
kysely toteutettiin henkilostolle osana vuoden 2022 Tydyhteisévirekyselya. Kysely sisalsi 10 kysymysta,
joilla kartoitettiin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista tydyhteisossa. Kysymykset toteutettiin
avoimina vastauskenttin ja vastaajia oli ohjeistettu vastaamaan kysymyksiin kyll4 tai ei. Lisdksi viimeisessa
avoimessa vastauskentissa pyydettiin henkil6itd kuvailemaan missa yhteydessa he ovat mahdollisesti koh-
danneet hairinta3, epaasiallista kohtelua, seksuaalista hairintaa, ahdistelua tai tyopaikkakiusaamista. Tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista mittaaviin kysymyksiin oli vastannut keskimaarin vain 15,2 %
Tyoyhteisovirekyselyyn vastanneista, eikd otantaa voida taten pitaa edustavana.
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Parhaan mittarin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumiseen vuonna 2022 tarjoaa Tyoyhteisovire-
kyselyn oma tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista mittaava vaittama, jonka tulos on kehittynyt
positiivisesti vuodesta 2020, jolloin tyoyhteisovirekysely toteutettiin Vaasan ammattikorkeakoulun hen-
kilostolle ensimmaisen kerran. Tydyhteisovirekyselyn vaittaman "Kaikkia tyontekijoitd kohdellaan yhden-
vertaisesti ikdan, rotuun, sukupuoleen, fyysisiin ominaisuuksiin tms. katsomatta” tulos on kehittynyt posi-
tiivisesti. Vuoden 2020 kyselyssa vaittdman tulos oli 3,4 (tyydyttava), vuoden 2021 kyselyssa tulos oli 3,5
(hyva) ja vuoden 2022 kyselyssa tulos oli jalleen hieman noussut sen ollessa 3.6 (hyva).

Taman tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumista seuraa johtoryhma ja siitd vastaa HR-
palvelut. Jatkossa tdma suunnitelma paivitetdan vuosittain, jonka yhteydessa otetaan kantaa asetettujen
tavoitteiden toteutumiseen.



LIITE 1:

KESKEISET TUNNUSLUVUT
YHDENVERTAISUUDEN JA
TASA-ARVON NAKOKULMASTA

Naiset 93
Miehet 85

YLEISIMMAT NIMIKKEET, TOISTAISEKSI VOIMASSA

OLEVAT TYOSUHTEET (TILANNE 5/2022) NAISET | MIEHET

Lehtori 33 36
Yliopettaja 4 11
Laboratorioinsindori 0 5
Asiantuntija 5 0

YLEISIMMAT NIMIKKEET, MAARAAIKAISET TYOSUHTEET

(TILANNE 5/2022) lEsy
Paatoiminen tuntiopettaja 0 6
Sivutoiminen tuntiopettaja 14 8

NAISTEN JA MIESTEN OSUUS JOHTO- JA ESIHENKILOTEHTAVISSA  NAISET MIEHET
Johto 5 1
Esihenkilot 8 3

Opetushenkilosto 5328 5678 6%
Hallinto- ja tukipalveluhenkil6st6 3609 3358 7%

NAISTEN KESKIPALKKA/MIESTEN KESKIPALKKA JA MIESTEN KESKIPALKKA/
NAISTEN KESKIPALKKA 2021

Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka 98,90 %
Miesten keskipalkka/naisten keskipalkka 101,10 %
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