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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja tilikauden paattymisen jalkeen

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimintamme kehittyi ja kasvoi vuoden 2025 aikana keskeisilla tehtavaalueillamme: koulutuksessa
seka tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa (tki). Samalla yhtion omistusjarjestelyihin liittyvat
muutokset saatettiin paatokseen ja vahvistettiin kesdakuussa. Muutoksien myota Vaasan yliopistosta
tuli Vaasan ammattikorkeakoulun padomistaja noin 70 prosentin osakeomistuksella, ja Vaasan
kaupunki jatkoi toisena omistajana noin 30 prosentin osuudella. Pohjanmaan kauppakamarin
omistajuus yhtiossa paattyi jarjestelyn myota. Yhtion uusi hallitus nimitettiin, ja aloitti toimintansa
heindkuussa.

Yhtion toimintarakenteen ja paatoksenteon selkeyttamiseksi uudistimme organisatorista rakennetta
ja vastuita yhteistoiminnassa kdydyssa muutosneuvottelussa kevaalla. Muutosneuvottelujen
seurauksena tutkintokoulutus ja oppimiseen ja opetukseen liittyvat tukitoiminteet keskitettiin yhden
vastuualueen alle. Vastaavasti TKI- ja liiketoimintatydmme keskeiset toiminteet koottiin yhden uuden
tulosaluevastuullisen TKI- ja liiketoiminta -yksikon alaisuuteen. Muotoilukeskus Muovan toiminta
erillisena yksikkdona paattyi.

Yhtion talouden kannalta keskeiset rahoitusindikaattorit kehittyivat vuoden aikana myonteisesti, mika
ennakoi valtionosuuksien kasvua tulevina toimintavuosina. Erityisesti ylempien
ammattikorkeakoulututkintojen suoritusmaarat seka ulkopuolinen T&K-rahoitus ylittivat asetetut
vuositavoitteet selvasti.

Korkeakouluyhteisomme hyvinvoinnin edistamistd jatkettiin madaratietoisesti. Toimenpiteissa
painotettiin  yhteisollisyyden vahvistamista, yhtion toimintarakenteen selkeyttamista seka
paatoksenteon kehittamista.

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) ja Vaasan ammattikorkeakoulun valinen sopimuskausi vuosille
2025-2028 kaynnistyi. Sopimustavoitteidemme mukaisesti jatkoimme tyota tutkintomaarien ja tki-
volyymin ja vaikuttavuuden kasvattamiseksi, opetuksen ja ohjauksen kehittamiseksi seka
koulutustarjontamme monipuolistamiseksi.

Valtioneuvoston hyvdksyttyd toimilupamme muutoksen valmistauduimme vuoden aikana
kdynnistamaan kokonaan uuden tydelamaldhtdisen tuotantotalouden insindoritutkinnon (amk)
syksystd 2026. Samana ajankohtana kdynnistimme myo6s kielituetun englanninkielisen
sairaanhoitajakoulutuksen, ns. Nursing-ohjelman (amk) seka energiavarastointiin keskittyvan
ylemman ammattikorkeakoulun opintokokonaisuuden.

Yhteistyon tiivistdminen Vaasan yliopiston kanssa eteni vuoden aikana aktiivisen vuoropuhelun ja
hyvdssd hengessa toteutuneen toiminnan myotd. Korkeakoulujen yhteinen strategiatyé saatiin
valmiiksi, ja strategialuonnos esiteltiin vuoden loppupuolella Vaasan yliopiston ja Vaasan
ammattikorkeakoulun yhteiselle konsernineuvottelukunnalle, molempien korkeakoulujen hallituksille
seka henkilostoille ja opiskelijoille.

Konsernistrategian laajempi julkistaminen tapahtui korkeakoulujohdon ja tiedelaitosten yhteisilla
paivilla Vaasassa marraskuussa. Strategia sai tilaisuudessa myonteisen ja kannustavan vastaanoton.

Yhteistyon eri teema-alueisiin keskittyvat strategiset tyoryhmat aloittivat tyonsd ja jatkavat tata
kirjoitettaessa konsernistrategian kaytannoén toimeenpanoa.

Yhtion johtoryhman kokoonpanoon on toimintavuoden aikana kuuluneet rehtori, toimitusjohtaja,
palvelujohtaja (elokuusta 2025) koulutusvararehtori (elokuusta 2025), tekniikan yksikon johtaja,
sosiaali- ja terveysalan yksikon johtaja, liiketalouden yksikdn johtaja, Muotoilukeskus Muovan vt.
Johtaja (maaliskuuhun 2025 asti), TKI- ja liiketoimintajohtaja, viestinta ja markkinointipaallikko, seka
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opiskelijakunta VAMOK ry:n opiskelijaedustaja.

Vuonna 2025 Vaasan ammattikorkeakoulun viestinta vahvisti korkeakoulun vaikuttavuutta tukemalla
strategisia painopisteitd ja tekemalld osaamisen nakyvaksi eri sidosryhmille. Opiskelijoiden ja
henkilostén kokemuksista kertovat, arkeen ja tyoelamaan kytkeytyvat sisallot lisdsivat viestinnan
vaikuttavuutta ja kasvattivat sosiaalisen median kanavien seuraaja- ja sitoutumislukuja edellisvuoteen
verrattuna.

Konsernin strategiaviestintda oli yksi vuoden merkittavimmista painopisteista. Lisaksi viestinta
ajankohtaisista teemoista — kuten osaajapulasta, kestavyydesta ja alueellisesta elinvoimasta — vahvisti
korkeakoulumme asemaa asiantuntijatoimijana.

Mediaviestinta lisasi VAMKin nakyvyytta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta vuoden 2025 aikana.
STT:n kautta julkaistujen tiedotteiden vaikuttavuus kasvoi edellisvuodesta, ja media osoitti erityista
kiinnostusta hanketoimintaan liittyviin uutisiin seka yhteishakujen tuloksiin. Myds ABB:n tekema
robottilahjoitus toi VAMKille merkittavaa ja myonteista medianakyvyytta.

Paatoimisen henkil6ston maara kasvoi vuoden aikana kaikkiaan 4,46 henkil6tyévuodella. Suurin kasvu
kohdistui tki-henkiléston maaraan, jossa nousua oli jopa 5,16 henkilotyévuotta vuoteen 2024
verrattuna. Opetushenkiléston henkilotyovuoden kasvoivat +1,89 HTV ja muun kuin opetus- ja TKI-
henkiloston osalta henkilotyovuosissa oli laskua -2,59 HTV. Henkilétyovuosien maltillinen ja TKI- ja
opetushenkilostoon keskittyva kasvu noudattaa yhtion strategisia tavoitteita.

Yhtion tilikauden liikevoitto oli 2 177 192,03 euroa ylijdamainen ja kokonaistulos 2 147 366,12 euroa
ylijgdmainen. Liikevaihto ylitti talousarvion 475 149 eurolla ja kasvoi edellisvuodesta 2,2 miljoonaa
euroa (9,6 %). Liikevaihto kasvoi etenkin ulkopuolisen T&K-rahoituksen, sekd kansainvalisten
opiskelijoiden lukuvuosimaksutuottojen osalta. Toteutunut liikevaihto sisaltda lukuvuosimaksuja yli
3,8 miljoonaa euroa, mika ylitti budjetoidun n. 700 000 eurolla. Ulkopuolisen T&K-rahoituksen osuus
liikevaihdosta oli n. 2,7 miljoonaa euroa.

Yhtion kulut alittivat talousarvion 1,6 miljoonalla eurolla. Henkiléstomenot toteutuivat budjetoitua
pienempind ja lisdksi hallintokulujen budjettialitus oli merkittdva. Poistojen toteuma oli n. 300 000
euroa, kun talousarviossa poistoihin oli varauduttu 385 000 eurolla.

Yhti6ll4 on sijoitusvarallisuutta Osuuspankissa, Alandsbankenissa ja WGF Il -rahastossa. Opetus- ja
kulttuuriministerion taloushallinnon koodiston mukaisesti sijoitukset on tilinpaatoksessa arvostettu
kdypaan arvoon. Tilikauden kokonaistuloksessa on mukana noin 93 000 euroa realisoitumatonta
tappiota, joka on muodostunut sijoitusten arvonmuutoksesta. Lukuvuosimaksurahastosta tuloutettiin
60 200 euroa.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen ammattikorkeakoulun hallitus kasitteli helmikuussa 2026 yhtién
paivitetyn toiminta- ja taloussuunnitelman uudelleen. Tarkistustarve johtui siitd, etta
ammattikorkeakoulu sai tilikauden lopussa Opetus- ja kulttuuriministeriéltd 500 000 euron
lisdosuuden strategiarahoitusta. Myonnetty rahoitus tukee ammattikorkeakoulun strategisten
tavoitteiden toteuttamista.

1.2 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksestd, tuloksellisuus ja taloudellinen
tilanne

Tyota ammattikorkeakoulujen rahoitusmallin mukaisten tulosindikaattorien vahvistamiseksi jatketaan
kdynnissa olevan OKM sopimuskauden sitoumuksien ja tavoitteiden mukaisesti. Vaasan
ammattikorkeakoulun tulosindikaattorien perusteella arvioitu kokonaiskehitys on viime vuosina
edennyt suotuisasti, ja erityisid onnistumisiamme ovat olleet YAMK-tutkintojen m&aran kasvu (kokoon
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suhteutettuna valtakunnan karki), ensikertaisten opiskelijoiden maaran kasvu, ulkopuolisen T&K
rahoituksen kasvu, julkaisupisteiden vahvistuminen, seka AVOP-vastausten lisdadantyminen. Edellisten
vuosien tuloksien perusteella, mukaan lukien paattynyt tilikausi 2025, ennakoimme
perusrahoituksemme kasvavan arviolta noin miljoonalla eurolla vuodesta 2027.

Tuemme opiskelijoiden tavoiteaikaista etenemistd vahvistamalla oppimisen ja opetuksen tukea,
kehittamalla ryhmaohjausta seka tekemalla tiivista yhteistyota elinkeinoelaman, hyvinvointialueen ja
muiden keskeisten kumppaneiden kanssa.

Yleinen taloudellinen laskusuhdanne voi hidastaa opiskelijoiden etenemista ja valmistumista, silla
harjoittelu- ja tyopaikkojen vahentyminen tyomarkkinoilla saattaa rajoittaa opiskelijoiden
mahdollisuuksia suorittaa opintoihin keskeisesti kuuluvia tydelamajaksoja.

Korkeakoulumme vetovoimaan ja erityisesti lukukausimaksuvelvollisten, EU- ja ETA-alueiden
ulkopuolelta hakeutuvien opiskelijoiden rekrytointiin odotamme vaikutuksia ulkomaalaislakiin
suunnitelluista muutoksista. Arvioidemme mukaan muutokset, seka yleinen maahanmuuttokriittinen
ilmapiiri, voivat heikentaa kansainvalisten hakijoiden kiinnostusta ja siten vaikuttaa korkeakoulumme
mahdollisuuksiin menestya kansainvalisessa opiskelijamarkkinassa.

Pyrimme voimakkaasti kasvattamaan opetukseemme kytkeytyvan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan (tki) vaikuttavuutta, sekd erityisesti kansainvélisesti kilpaillun ulkopuolisen
rahoituksen osuutta rahoituksestamme. Edellytyksidamme hanketoiminnan toteuttamiseksi
suunnitelmien mukaisesti ja laadukkaasti, samalla varmistaen tarvittava henkilostoriittavyys ja
toiminnan laadun vahvistaminen tavoitteellisesti.

Ammattikorkeakoulujen voimassa oleva tyéehtosopimus eraantyy maaliskuussa 2026, minka takia
henkilostokulujen ja tydehtojen mahdollisten muutoksien arviointi on juuri nyt haasteellista.
Varaudumme kuluvan vuoden talous- ja toimintasuunnitelmassa vahvistamaan tunnistamiamme
henkil6- ja osaamistarpeita tavoitteellisen kasvun mahdollistamiseksi.

Yhtion prosesseja ja toimintatapoja strategisen toiminnanohjauksen, vakaan ja ennakoitavan
taloudenpidon ja -seurannan varmistamiseksi kehitetdan edelleen aktiivisesti. Sijoitustoimintamme
tueksi muodostettu sijoitustoimikunta aloitti tyonsd vuoden 2025 syyskaudella. Yhtion
sijoitusvarallisuutta hallinnoidaan péivitetyn sijoituspolitiikan mukaisesti.

1.3 Merkittavimmat riskit ja epdavarmuustekijat

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan nakdkulmasta yhtiolla ei ole tiedossa vakavia, erityisia
korjauksia vaativia toimenpiteita tai riskeja.

Hankintalain mahdollisen muutoksen takia ammattikorkeakoulu joutunee paivittamaan
taloushallinnon jarjestelman ja palveluntuottajansa tilikauden 2026 aikana. Yhtiossa kiinnitetaan
huomiota prosessin sujuvuuteen siten, etta talouden reaaliaikainen raportointi ei vaarannu tilikauden
aikana. Taloushallinnon ja budjetoinnin toimintamalleja kehitetdan edelleen. Yhtion hankintaohjetta
paivitetdadn, ja se vahvistetaan yhtion hallituksessa tilikauden 2026 aikana.

Valtion  maahanmuuttopolitikan  muutoksista  voi  aiheutua  merkittdvia  taloudellisia
epdvarmuustekijoitd ammattikorkeakoulun tulovirtaan, koska lukuvuosimaksut muodostavat noin 13
% ammattikorkeakoulun liikevaihdosta.

1.4 Laadunhallinta

Laadunhallintatyo on keskittynyt opetuksen laadun jatkuvaan tarkasteluun niin tutkinto- kuin jatkuvan
oppimisen koulutusten osalta. Laatua edistetddn systemaattisen kehittdmisen, mm. Spark-
opintojaksopalautteiden kerdamisen ja niiden hyoédyntamisen, sekd eri sidosryhmiltd saadun
palautteen perusteella.
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Koulutusvararehtorin johtama koulutusfoorumi on toiminut koulutusten kehittamisen ja opetuksen
laadun keskeisena foorumina. Laatutydssa on valmisteltu vuoden 2027 aikana toteutettavaa
Korkeakoulujen arviointineuvoston Karvin toteuttamaa laatuauditointia ja vuoden 2025 lopulla
solmittiin sopimus tulevasta auditoinnista, joka paatettiin toteuttaa kansallisena auditointina.

Loppuvuonna 2025 johtoryhma nimesi jasenet korkeakoulun laatufoorumiin. Laatufoorumin
tavoitteena on edistda koko korkeakoulun laadunhallintaa ja laatukulttuuria, seka tukea
korkeakoulumme laadun jatkuvaa kehittamista ja valmistautumista tulevaan KARVI-auditointiin 2027.

1.5 Koulutustoiminta ja sen kehittdaminen

Vaasan ammattikorkeakoulun koulutuksen kehittdamistda ja koulutustoimintaa jatkettiin
maaratietoisesti OKM-sopimuksemme suuntaisesti. Tutkintokertymdat olivat vuonna 2025 oheisen
taulukon mukaisesti.

Taulukko 1 Tutkintokertymdt 2025

Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 100 323

Ammattikorkeakoulututkinnot

Tietojenkasittely, tietoliikenne, tekniikan alat 280 222
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet ja palvelualat 190 170
Terveys- ja hyvinvointialat 250 170
Ammattikorkeakoulututkinnot yhteensa 720 562

VAMK-tasoinen opetussuunnitelmatyd, jossa opetussuunnitelmia muutettiin osaamisperusteisiksi,
saatiin paatokseen kevaalla. Maaraajassa valmistumisen tukemiseksi ryhmanohjaajien tehtavankuvaa
ja resurssia tarkennettiin. Opintojen edistymisen seurannassa hyoddynnettiin edellisend vuonna
kayttoon otettua Fokus-tyokalua.

Sosiaali- ja terveysalan yksikko aloitti sosionomikoulutuksen verkkototeutuksen tammikuussa 2025,
joka oli suosittu ensisijaisena hakukohteena ja sen vetovoima kasvoi entisestddan syksyn 2025
yhteishaussa. Toiminnalliseen kaksikieliseen sairaanhoitajakoulutuksen (TOKASA) malliin perustuvan,
syksylla 2026 alkavan kansainvalisen Nursing-tutkinnon suunnittelu- ja markkinointityd toteutui
onnistuneesti ja hakijoiden haastattelut aloitettiin vuoden lopulla. Vaasan, Mustasaaren ja Laihian seka
yksityisten toimijoiden paivdahoidon ammattilaisten patevyysvaatimusten tayttamistd varten
kdynnistettiin  varhaiskasvatuksen sosionomien erillistoteutuksen suunnittelu, aloitettavaksi
loppukevaalld 2026. Johtamisen ja kehittamisen YAMK-tutkinnosta raataloity, esihenkilétyon jatkuvan
oppimisen kokonaisuus oli suosittu Pohjanmaan hyvinvointialueen tyontekijoiden keskuudessa.
Sosiaali- ja terveysalan YAMK-tutkintoja valmistui runsaasti yli tavoitteen, mutta alan YAMK-
tutkintojen vetovoiman lasku yhteishaussa vahvisti niiden uudistamisen tarpeen.

Liiketalouden yksikéssa vuoden 2025 erityinen onnistuminen oli YAMK- opiskelijoiden maarassa (155),
joka  ylitti  kaikki ~odotukset. Tietojenkasittelyn  verkkototeutus yhdessd Tampereen
ammattikorkeakoulun kanssa alkoi syyskuussa 2025 ja sen vetovoima oli selkedsti suurempi kuin
aiemmassa pdivatoteutuksessa. Lisaksi verkkokoulutukset ovat liiketaloudessa lisddntyneet ja siksi
opetushenkil6stolle jarjestettiin alkuvuodesta 2025 verkkopedagogiikan koulutusta.

Tekniikan yksikdssd panostimme vuoden 2025 aikana palautteiden analysointiin ja reagoimiseen
laadun ja opiskelijatyytyvaisyyden nostamiseksi. Uudistimme tietotekniikan ja sahko- ja
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automaatiotekniikan monimuototutkintojen opetussuunnitelmat ja kehitimme toteutuksia aiempaa
vahvemmin etdna suoritettaviksi. Teimme alueen vyritysten tuella alkavaan tuotantotalouden
tutkintoon tyodelamaldahtoisen opetussuunnitelman. Onnistumisina mainittakoon ennatysmaara
YAMK-tutkinnoista valmistuneita (87). Vaikka emme vielad saavuttaneet tavoiteajassa valmistuneiden
tavoitetta, taman eteen tehty ty6 alkaa nakya ja toivottavasti positiivinen suunta jatkuu.

Konserniyhteistydn mahdollisuuksia on kartoitettu Vaasan yliopiston kanssa. Lisaksi alustavia
suunnitelmia yhteistyon lisdamiseksi ja edelleen kehittamiseksi on tehty. Olemassa olevaa yhteistyota
on opetukseen liittyvissa kokonaisuuksissa ja tata kehitetaan edelleen. Myds esimerkiksi hyvinvointiin
ja liilkuntaan liittyvia mahdollisuuksia on kartoitettu.

Opetushenkildston osaamisen kehittymista tuettiin digikahvilatoiminnalla, yhteisilla pedapaivilla, seka
erilaisien ulkopuolisten tuottamien koulutuksin ja valmennuksin. Kampuskehityksen puitteissa
perustettiin uusi kampustydryhma, joka kokonaisvaltaisesti miettii kampukseen liittyvaa kehittamista
ja mahdollisia toiminnallisia muutoksia.

Jatkuvan oppimisen suurin kehittamiskohde oli toisen asteen vadyldatyd, jossa vaylat avattiin kaikille
avoimiksi. Vayldopintojen lisdksi kehitimme kaikille avointa tarjontaa ajankohtaisista teemoista.
Avoimen korkeakouluopetuksen tarjontaa tehostimme vuoden aikana. Jatkuvalle oppimiselle laadittiin
suuntaviivat tulevaisuutta varten. Opin.fi alusta otettiin kdyttéon kevaalla ja tarjonnan sisallollinen
maarittely- ja laatutyo jatkuivat kevaalla 2025.

Opiskelijapalveluissa Peppi-kehitys jatkui mm. versiopaivityksin seka yllapitosopimusten mukaisten
paivityksin. Ristiinopiskelupalvelun toiminta laajeni edelleen uusiin yhteistyoverkostoihin vapaasti
valittavien ja opetussuunnitelmatason yhteistydopintojen osalta.

Urapalveluissa keskityimme alumnitoiminnan edelleen kehittdmiseen. Uraseurantakyselyn
vastausprosentti kasvoi edelliseen kyselykierrokseen ndahden. Opiskelijoiden tyo6llistymistd tuimme
yksil6llisten uraohjausten ja tydeldmataitoihin liittyvilld tydpajoilla. Urapalvelut toimii aktiivisena
osana korkeakoulun avainkumppanuusyhteistyon yllapitamista ja kehittamista.

KV-palveluissa edistettiin opiskelija- ja henkilokuntaliikkuvuutta. Koulutusyksikdissa kiinnostus
monimuotoisten intensiivikurssien (Blended Intensive Program) suunnitteluun ja toteuttamiseen
partnerikoulujen kanssa pysyi aktiivisena. VAMK toimi jarjestdjana yhdelld intensiivikursseilla.
VAMKissa vieraili vuoden aikana opettajia ja henkilokuntaa ulkomaisista korkeakouluista. Uusia
korkeakoulukumppanuuksia, niin koulutus kuin TKI-toimintaan, solmimme MET Institute of
Management (Intia), Al Akhawayn University in Ifrane (Marokko), International University of Rabat
(Marokko) ja IMC Krems Unversity of Applied Sciences (ltdvalta) kanssa. Lisdksi Hubei University of
Technology (Kiina) kanssa uusimme yhteistyésopimuksemme.

Opiskelijahyvinvoinnin tyoryhma ja sen alaryhmat kokoontuivat sadannéllisesti vuoden 2025 aikana.
Tarkastelun keskiossa oli VAMKin kansainvalisten opiskelijoiden hyvinvointi ja sen edistamiseen
tahtaavat verkostot. Eri toimijoiden valistd yhteisty6ta saatiin vahvistettua, ja kaupungin ja
jarjestotoimijoiden tarjoamien kv-palvelujen saamista kampukselle edistettiin. Vuoden aikana
aloitettiin myds opiskelijahyvinvoinnin edistdmisen yhteistyd Vaasan yliopiston konserniyhteistydssa,
VAMKin opiskelijahyvinvoinnin ohjelman paivitystyo, sekd huoliprosessin kuvaus.

Kevadan 2025 ensimmadisen kansallisen yhteishaun tiukentunut hakuprosessi ja hakemusmaksu
vahensivat hieman hakijoiden ma&arda. Vaasan ammattikorkeakoulun englanninkielisiin
koulutusohjelmiin hakeneiden monimuotoisuuteen ja laatuun muutokset vaikuttivat positiivisesti.
Keskimaarin VAMKin koulutusohjelmiin oli 9,4 hakijaa yhta aloituspaikkaa kohden.
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Kevaan toisessa yhteishaussa verkossa toteutettavat tutkintokoulutukset olivat vetovoimaisimpia.
Haussa olleista tutkinto-ohjelmista oikeushallinnon tradenomin verkkotutkinto oli ylivoimaisesti
vetovoimaisin, siihen jatettiin 18,4 hakemusta yhta aloituspaikkaa kohden. Ensisijaisten hakijoiden
maara nousi ldhes 30 % edellisvuodesta.

Syksyn yhteishaussa Vaasan ammattikorkeakoulun ylivoimaisesti suosituimmat hakukohteet olivat
verkossa toteutettava sosionomin tutkintokoulutus ja englanninkielinen energiatekniikan
insindorikoulutus. Hakemuksia Energy Technology -tutkinto-ohjelmaan jatettiin noin 17 yhta
aloituspaikkaa kohden ja sosionomin tutkintokoulutukseen noin 11 hakemusta yhta aloituspaikkaa
kohden.

1.6 TKI ja liiketoiminta

Uuden strategiamme myota toimintavuonna tehtiin niin organisaatiomuutos kuin toiminnallisia
kehitystoimia, joiden myota kyvykkyys vastata toimintaympariston merkittaviin muutoksiin seka
ammattikorkeakoulujen uuteen rahoitusmalliin vahvistui. Kevadalla muodostetulla TKI- ja
liilketoimintayksikolla on kokonaisuudessaan tulosaluevastuu VAMKin TKI- ja liiketoiminnasta. Yksikko
jakautuu neljaan tutkimusalueeseen, joista vastaavat kaksi tutkimusaluepaallikkda.

Kansainvalisen tki-toiminnan vahvistamiseksi perustettiin uusi tehtava ja palkattiin kansainvalisen TKI-
toiminnan ja hubikehityksen paallikko. Palveluliiketoiminta organisoitiin uudelleen painopisteena TKI-
liiketoiminta ja muu kaupallinen toiminta. Projektitoimistoa vahvistettiin hankehallinnon ja
laskutuksen asiantuntijalla. TKI-viestinnan, julkaisutoiminnan ja avoimen tieteen osalta toimintoja
vahvistettiin tehtavan vakinaistamisella.

TKIO- ja liiketoimintatyota tehdaan kaikissa yksikdissa, siilot ylittaen, tutkimusalueiden tiiviin
yhteistyon myota. Tutkimusinfrastruktuurien kehittamista mahdollistettiin mm. Suomen Akatemian ja
Pohjanmaan liiton EAKR- rahoituksilla. Tutkimusryhmien suunnittelu seka TKI- urapolkujen
kehittamistyd kaynnistyivat toimintavuonna.

VAMKin vuodesta 2021 jatkunut systemaattinen TKI-toiminnan kehitystyd on tuloksekasta.
Ulkopuolisen T&K-rahoituksen kasvu on jalleen merkittdva ja suhteellisesti viime vuosina VAMKin
kasvu on ollut ammattikorkeakoulusta suhteellisesti suurinta. Toimintavuonna ilahduttivat
vaikuttavammat positiiviset hankepaatokset mm. Business Finlandin ja Suomen Akatemian
rahoituksilla. Kaynnissa oli yhteensa 77 toteutusvaiheen hanketta, joista 55 oli TKl-hanketta, 20
koulutushanketta ja 2 strategiahanketta. Vastinrahoitusta tuottava ulkopuolinen T&K -rahoitus oli
kokonaisuudessaan 2 676 578 €. jossa kasvua edellisvuoteen on noin 880 000 €. TKI-liikketoiminnan
maara vuonna 2025 oli noin 55 000 €.

Lansirannikkoyhteistyd jatkui vahvana ja huipentui ensimmaisen vaiheen juhlaseminaariin Vaasassa
3.-4.12.2025. Yhteistyon arvioitiin tuottaneen hyviad tuloksia, ja sen jatkamisesta sekd edelleen
vahvistamisesta paatettiin yksimielisesti.

Toimintavuoden aikana varauduttiin muuttuvaan turvallisuusymparistéon ja sen mukanaan tuomiin
rahoitusmuutoksiin. Tadta varten perustettiin Ostrobothnian Dual Use Defence and Security Hub
(ODDS), jonka tavoitteena on vahvistaa alueen osaamista ja kehittda siviili- ja puolustussektorin
yhteisia ratkaisuja.

Lisaksi liityimme Uppsalassa kehitettyyn AIMday-konseptiin (Academic—Industry Day), joka vahvistaa
opetuksen, opiskelijoiden ja vyritysten valistd vuorovaikutusta. Ensimmadinen AlMday-tilaisuus
jarjestettiin syksylla 2025 ja se sai positiivisen vastaanoton sekd korkeakouluyhteisolta etta
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elinkeinoelaman edustajilta.

Osallistuimme aktiivisesti aluekehitystyohon ja alueellisen innovaatioekosysteemin kehittamiseen
strategisilla painoaloillamme ja mm. alueen korkeakoulujen yhteisen StartUp Factoryn toimintaan.
Vahvistimme edelleen vaikuttavuuttamme kansallisissa verkostoissa ja tydryhmissd, VAMKin
edustajan toimiessa Arenen TKI-johdon verkoston puheenjohtajana seka TKl-valiokunnan jasenena ja
muissa tyoryhmissa. Tutkimusalueiden tueksi kdynnistettiin uuden vuosille 2026—2028 nimitettavan
RDI Advisory Board nimedmisprosessi.

Ammattikorkeakoulun eri yksikéiden kanssa jatkoimme yhteisten toimintatapojen kehittamista ja
vahvistimme alueellisia, kansallisia ja erityisesti kansainvalisida verkostoja tukemaan organisaation
onnistumista TKI-ty0ssa. Liityimme useampaan eurooppalaiseen yhteenliittymaan ja kansallisesti
vahvistimme erityisesti turvallisuus- ja puolustusalan verkostojamme. Hankevalmistelumme oli
strategiaperusteista, huomioiden vahvuusalueemme, alueelliset tarpeet ja muutokset
toimintaymparistossamme. Erityistd huomiota on kiinnitetty pk-yritysten kasvun ja kilpailukyvyn
vahvistamiseen merkittavien hankekokonaisuuksien kautta. Selkedana painopisteena on myos ollut
yhteistyon tiivistiminen entisestddan alueen veturiyritysten kanssa sekd kansainvalisen
hanketoiminnan vahvistaminen. EU:n uuteen ohjelmakauteen (erityisesti FP10) on valmistauduttu
aktiivisesti mm. strategisen toimenpideohjelman laadinnalla vuoden lopussa.

Kasvava TKI-toiminta on edellyttanyt seka prosessien etta jarjestelmien kehittamista. Toimintavuoden
aikana prosesseja ja jarjestelmid uudistettiin vastaamaan Opetus- ja kulttuuriministerion
tiukentuneita ohjeistuksia ulkopuolisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoituksen seurantaan.
Samalla rakennettiin uutta organisaatiomallia tukevaa laskentarakennetta.

Vastuullisen kansainvalistymisen ohjelman sisdltéa tdydennettiin ja toimeenpanoa tuettiin
kdynnistamalld tutkimusturvallisuuteen liittyvan ohjeistuksen valmistelu. Lisaksi sopimushallinnan ja
hankintaosaamisen kehittamista jatkettiin tavoitteena lisdata toiminnan lapindkyvyytta ja varmistaa
laadukas ja sujuva hanketoiminnan toteutus.

VAMKin TKl-toimintaa on toteutettu edelleen erittdin tehokkaasti. Vuoden 2024
ammattikorkeakoulujen kuntotestissa VAMK sijoittui toiselle sijalle, mikd osoittaa TKI-toiminnan
vahvaa suorituskykyad. Seka hankkeiden maara ettd niiden vaikuttavuus ovat jatkaneet kasvuaan.
Vaasan ammattikorkeakoulun rooli padhakijana on vahvistunut niin kotimaisissa kuin
kansainvalisissdkin hankkeissa osatoteuttajaroolien ohella.

Toimintavuoden aikana TKI-toiminnan rahoituspohja monipuolistui entisestdadn, ja kansainvalisen
rahoituksen osuus nousi noin 12 prosenttiin kokonaisrahoituksesta. VAMKin koordinoima laaja
Erasmus+ CoVE -hanke H2 Excellence eteni suunnitellusti ja sai valiarvioinnissa erinomaiset tulokset.
Lisdksi VAMK lisasi aktiivisuuttaan Business Finlandin hauissa ja osallistui menestyksekkaasti uuden
EDIH Robocoast -hankkeen ja Suomen Akatemian infrastruktuurirahoituksen hakuprosessiin.

Aloitteemme Merenkurkun alueen korkeakouluyhteistyon vahvistamiseksi (Kvarken Competence
Bridge) johti Merenkurkun neuvoston koordinoiman Unicollab-hankkeen kaynnistymiseen.
Hankkeessa ovat mukana Uumajan yliopisto, Mittuniversitetet Sundsvallista, Yrkeshogskolan Novia,
Vaasan yliopisto sekd VAMK. Pohjoismainen yhteistyd on tiivistynyt entisestdan.

Yhteistyd Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa on kehittynyt toimintavuoden aikana myodnteisesti
seka koulutuksen etta TKI-toiminnan osalta, mika tukee alueellista osaamista ja elinvoimaa.
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VAMKin ja Vaasan yliopiston konsernirakenteen muodostumisen myota tiivistettiin TKI-toiminnan
osalta entisestaan yhteistyota. Monilta osin yhteistyo on jo hyvin aktiivista ja luonnollista ja yhteiset
alustat Technobothnia ja Tritonia antavat erinomaiset valmiudet. Hankeyhteistyd jatkui tiiviing,
tutkimusinfrastruktuurien kehitystydssa toteutettiin ja suunniteltiin myos uusia hakemuksia. Syksyn
aikana julkaisimme yhteisen PreDoc-tohtoripolkumallin osana Vaasan yliopiston CoDoc-mallia,
yhteistyossa myos Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa.

TKl-toiminnassa tekniikan teemoina korostuivat mm. kestdavdd kehitystd tukien uudet
energiajarjestelmat ja energiavarastointi (muun muassa akkuteknologia ja vety, tuuli- ja
aurinkovoima) ja alykkaat sahkoverkot, robotiikka, 3D-tulostus ja 5G-osaaminen, kierto- ja biotalous
sekda WSTAR-hankkeen myo6ta datakeskukset. Sosiaali- ja terveysalan teemoina olivat mm. sotealan
osaamisen vahvistaminen, lasten ja nuorten hyvinvointi, asiakas- ja potilasturvallisuus,
asiakaslahtoiset sosiaali- ja terveyspalvelut mukaan luettuna Al ja digitaalisten palveluiden kaytto.
Liiketaloudessa teemoina  korostuivat  pk-yritysten kasvu, kestdvda ja innovatiivinen
liilketoimintaosaaminen kansainvalisessd ymparistdssa, kansainvédlisen kaupan logistiikan kehittyvat
ratkaisut sekd poikkileikkaavana vahvuutena tekodlyosaaminen. Muotoilu liittyi vahvasti moniin
hankkeisiin, keskeisid teemoja olivat kestavat tuote- ja palvelujarjestelmat, teollinen palvelumuotoilu
seka muotoiluajattelu yrittdjyyden ja tyollisyyden parantamisessa.

Palveluliiketoiminnan tuloskehitys ei ole tuottanut toivottua kehitysta ja sen vuoksi se uudistettiin
vuoden aikana. Uusi toimintamalli painottuu jatkossa erityisesti TKI-liiketoimintaan. Muutos tarkoitti
myoOs organisatorisia muutoksia ja paatosta siirtyd uuteen malliin vuoden 2026 alusta.
Avainkumppanuussopimuksia on solmittu neljantoista alueen yritysten ja tydelaman kanssa.
Suunnitelmallista yhteistyota on jatkettu olemassa olevien kumppaneiden kanssa.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen (ATT) kehitysty0ssd vuonna 2024 kansallisessa avoimen tieteen
arvioinnissa saavutettu korkein taso 5 on tarkea sailyttda. ATT:n osalta on vuoden aikana koulutettu
henkilostd erityisesti aineistonhallinnassa. VAMK myo6s osallistuu CSC:n vetdamaan
Tutkimusinfrastruktuurien kuvailuhankkeeseen. TKI-toiminnan ja oppimisen yhteyttd (TKIO) on
vahvistettu ja henkiloston osaamistason kehittymistd tuettu varsin mittavalla koulutus- ja
kehitystoiminnalla. Julkaisutoiminta jatkui aktiivisena ja tavoitteen mukaisesti
asiantuntijalehtijulkaisujen ja tieteellisten julkaisujen maara kasvoi. Vuonna 2025 julkaistiin
jarjestyksessaan neljas TKI-hankejulkaisu. Mikro-opintokokonaisuuksien suunnittelua jatkettiin myos
osana kansainvalistd hanketoimintaa. VAMKin CoARA-sopimuksen (Coalition for Advancing Research
Assessment) toimintasuunnitelman toteuttamista jatkettiin TKI-urapolkujen suunnittelulla.

Sosiaali- ja terveysalan yksikon yhteistydssa Novian ja Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa
toteuttaman kansallisesti ainutlaatuisen opetusklinikka Novan toiminta vakiintui. VAMK osallistui
Energyweekille seminaarijarjestdjana, naytteilleasettajana, isdnndiden kansainvilisia vieraita ja
julkaisten advertiolaarin. Lisdksi suosittu kansainvdlisten osaajien veto- ja pitovoimaan keskittyva
YoungTalk -tapahtuma jarjestettiin jo kuudennen kerran osana Wasa Future Festivalia noin 100
osallistujan voimin.

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshogskola Ab, Wolffintie 30, FI-65200 Vaasa, Finland
Y-tunnus: 2267669-3, http://www.vamk.fi, mailto:kirjaamo@vamk.fi
tel: +358 207 663 300

# visma sign


http://www.vamk.fi,/
mailto:kirjaamo@vamk.fi

11(38)

1.7 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen: OKM-sopimuksen 2025-2028
seurantaindikaattorit

Taulukko 2 OKM-sopimuksen seurantaindikaattorit 2025-2028 ja vuoden 2025 toteuma

Ensikertalaiset opiskelijat, % 77 79 86,3
Tavoiteajassa valmistuneet, % 62 66 62

Valmistuneiden kv-opiskelijoiden Suomeen tyoéllistyminen, % * 63 65 52,2
Ulkopuolisen T&K-toiminnan rahoitus, milj. euroa 1,3 2 2,67
T&K-toiminnan yritysrahoitus, milj. euroa 0,1 0,12 0,02
Jatkuvan oppimisen opintopistemaara, op. 6812 6900 6419

(*) Tietojen raportointiin siséltyy kahden vuoden viive. Esimerkiksi vuoden 2025 luku kuvaa
todellisuudessa vuonna 2022 valmistuneiden tilannetta vuosi valmistumisen jdlkeen.

1.8 Henkilosto

Toimintavuoden 2025 aikana toteutetut organisaatiouudistukset ovat vaatineet muutosjohtamista ja
henkiloston  tehtdvankuvien, seka  henkilostoresurssien  fiksun  kdyton  suunnittelua.
Esihenkiloresursseja on lisatty muutosjohtamisen tukemiseksi (koulutusvararehtori,
tutkimusaluepaallikot) ja lahiesihenkildjoukon osaamista ja yhteistyotd on tuettu vuoden aikana
useilla yhteisilla koulutuksilla ja kokoontumisilla. Vuoden 2024 puolella alkaneet Psycon Oy:n
toteuttamat laajat johtoryhman ja paallikdiden valmennusohjelmat saatettiin paatdkseen vuoden
2025 alkupuolella. Johdon ja luottamushenkildiden vialistd vuoropuhelua ja johdon ymmarrysta
henkiléston hyvinvointiin vaikuttavista tekijoista edistettiin jarjestamalla kaksi keskustelutilaisuutta,
joissa luottamushenkil6t toivat esiin henkildston esiin nostamia haasteita ja onnistumisia.

Tybehtosopimuksen mukaisen opetushenkiloston paikallisen erdn jakamisesta neuvoteltiin
maardaikainen paikallinen sopimus, jonka johdosta opetushenkiléston paikallinen erad jaettiin
strategisista tavoitteistamme johdettujen kriteereiden perusteella kertaluontoisena erdna
joulukuussa 2025. Maaraaikainen paikallinen sopimus on voimassa vield kevatlukukauden 2026.

Henkilostolla on ollut kdytdssaan laajat henkilostoedut toimintavuoden aikana, kuten esimerkiksi laaja
tyoterveyshuolto, ePassi, kuntosali- ja ryhmaliikuntavuorot, seka mahdollisuus
tyosuhdepyoraetuuden hyodyntamiseen.

Henkiloston hyvinvointia kartoittava laaja Tydyhteisovirekysely toteutettiin kevaalla 2025. Yhtion
kokonaistulos oli 3,6 joka noudatti vuoden 2024 kyselyn tasoa. Tulosten pohjalta paatettiin
johtoryhmaéssa jatkaa nykyisten, vuonna 2024 valittujen kehittdmistoimenpiteiden toteuttamista ja
seurata mm. toteutettujen organisaatiomuutosten ja uusien esihenkildiden vaikutusta henkiloston
tyohyvinvointiin jatkossa. Tiimikohtaisissa kehittdmistoimissa hyodynnettiin toukokuussa 2025
pidetyssa henkiloston kehittamispaivassa laadittuja tiimikohtaisia yhteiséllisyyssuunnitelmia, mutta
naitd tukemaan oli mahdollista laatia myos tiimikohtainen kehittamissuunnitelma esihenkilén
johdolla. Johtotiimit ovat seuranneet niin organisaatiotason kuin tiimien omien
kehittdmissuunnitelmien toteutumista.

Henkilostolle jarjestettiin vuonna 2025 yhteinen henkiloston kehittamispaivd, jonka teemana oli
“Yhteisollisyys luodaan yhdessa”. Padivassa kasiteltiin laajasti yhteisollisyyden teemaa ja mm. laadittiin
jokaiselle tiimille oma yhteisollisyyttd edistava suunnitelma esihenkildiden johdolla. Lisdksi vuoden
aikana on tiimikohtaisesti jarjestetty erilaisia kehittamis-/tykytilaisuuksia ja koko henkilostd on
kokoontunut mm. yhteisiin aamiaistilaisuuksiin. Johdon syyskuussa julkaistu yhteisollisyytta koskeva
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linjaus kannusti yksikkéja sopimaan omista, yhteisollisyyttd tukevista kdytanteistadn siten, etta
tyopaikalla syntyy saannéllisia yhteisia kohtaamisia.

Kasvavan TKI-toimintamme myo6td rekrytoinneissa ovat korostuneet erilaiset hankehenkiloston
rekrytoinnit.

1.9 Yhtion hallitus, johto ja tilintarkastaja

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshodgskola Ab:n hallituksen jasenet tilikauden 1.1.-
31.12.2025 paattyessa olivat:

Minna Martikainen, puheenjohtaja

Marko Jarvenpad, varapuheenjohtaja

Samu Leskinen, jasen

Susanna Kultalahti, jasen

Petri Karki, jasen

e Monica Sirén-Aura, jasen

e Antti Hakala-Ranta, jasen

e Teemu Oksanen, jasen (opiskelijoiden edustaja)
e Elena Kuisma, jasen (henkildston edustaja)

e Hannu Vahtera, esittelija
e Jaakko Keto, sihteeri

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshdgskola Ab:n rehtori, toimitusjohtajana on koko
tilikauden ajan toiminut Hannu Vahtera. Oy Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshogskola Ab:n

emoyhtiona toimii Vaasan yliopisto. Yhtion tilintarkastajana toimi BDO OY ja paavastuullisena
tilintarkastajana KHT| JHT Andreas Holmgard.

1.10 Hallituksen esitys tilikauden tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Tilikauden voittoa 2 147 366,12 euroa esitetddn kirjattavaksi edellisten vuosien voitto/tappio —tilille.
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2 Tilinpaatos

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshdgskola Ab:n liikevaihto vuonna 2025 oli 25 421 982,52
euroa. Liikevaihto on kasvanut edellisvuodesta 9,6 %. Yhtion liikevaihto koostuu Opetus- ja
kulttuuriministerion myoéntamasta valtionrahoituksesta, ulkopuolisen T&K-toiminnan rahoituksesta,
lukuvuosimaksuista, liiketoiminnan tuotoista ja vuokratuotoista. Opetus- ja kulttuuriministerion
myontaman valtionrahoituksen osuus oli 17 011 379,40 euroa (67 % kokonaisliikevaihdosta).
Liikevaihto sisaltdaa lukuvuosimaksutuottoja 3 833 957,20 euroa, jossa kasvua 1,02 miljoonaa euroa
verrattuna edelliseen tilikauteen.

Yhtion kokonaiskulut olivat 23 244 790,49 euroa. Henkilostdkulujen osuus kokonaiskuluista oli 14 525
063,71 euroa eli 62,5 %. Muut kulut olivat 8 418 789,84 euroa. Muut kulut koostuvat palvelu- ja
materiaaliostoista, toimitilakustannuksista ja muista toiminnan kuluista.

Sijoitustoiminta arvostetaan kirjanpidossa Opetus- ja kulttuuriministerion taloushallinnon koodiston
mukaisesti kdypdan arvoon tilikauden aikana ja taman seurauksena tuloslaskelmaan kirjattiin
ammattikorkeakoulun varsinaisen sijoitustoiminnan tuottoja ja kuluja yhteensa -68 420,13 euroa.
Muiden korko- ja rahoitustuottojen ja kulujen erotus oli -21 605,78 euroa.

Tilikauden aikana teimme investointeja 243 699,08 eurolla. Investoinnit sisadltavat
jarjestelmainvestointeja kuten projektihallinnon ja opintohallinnon tietojarjestelmakokonaisuuksien
kehittaminen sekd tietohallinnon investoinnit sisdltden laite- ja palvelinpdivitykset. Lisaksi
kiinteistopalvelut on toteuttanut kampuskehitysprojektin ja Technobothniaan on tehty hankintoja.

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshdgskola Ab:n tilinpaatoksessa 2025 liikevoitto on 2 177
192,03 euroa ja tilikauden tulos kokonaisuudessaan 2 147 366,12 euroa ylijaamdinen. Talousarvio
vuodelle 2025 oli laadittu 205 797 euroa ylijaamaiseksi.
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LIIKEVAIHTO

Korkeakoulujen perusrahoitus
Avustustuotot

Liiketoiminnan tuotot

Muut tuotot

KULUT

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

VARAINHANKINTA, SUOITUS- JA
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Sidottujen rahastojen muutos
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

TULOSLASKELMA
1.1.2025 - 31.12.2025

25421 982,52
17 011 379,40
3595 961,54
277 600,47
4537 041,11

-23 244 790,49
-14 525 063,71
-300 936,94

-8 418 789,84

2177 192,03

-90 025,91
-68 420,13
-21 605,78

2 087 166,12
60 200,00
0,00

2 147 366,12
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1.1.2024-31.12.2024

23 203 852,40
15590 241,32
3193 769,74
928 987,83
3490 853,51

-22 876 010,03
-14 148 559,49
-327 658,74

-8 399 791,80

327 842,37

-5130,05
80998,71
-86 128,76

322 712,32
409 493,54
-65 498,04

666 707,82
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

172 459,84
63 827,98
108 631,86

683 145,58
683 145,58
0,00

5590 950,96
5590 950,96

783 952,71
783 952,71

3188 415,74
556 906,10
466 121,37

2 165 388,27

1703 013,46

12 121 938,29
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31.12.2024

149 611,83
114 814,57
34 797,26

763 231,45
754 271,45
8 960,00

5719617,83
5719617,83

465 737,61
465 737,61

2813 397,11
729 017,35
515 683,86

1 568 695,90

2160 238,89

12 071 834,72
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TASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Oman padoman ehtoinen pddomalaina
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

7 513 353,65
0,00

2 667 159,00
2177 192,71
489 966,29

-1 770 508,85
2 147 366,12

4 469 337,38
4 608 584,64
4 608 584,64
2061 436,82

680 073,06

796 091,59
1070983,17

12 121 938,29
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31.12.2024

5434 462,53
1 500 000,00

5704 971,38
5 146 530,09
558 441,29

-2 437 216,67
666 707,82

0,00

6 637 372,19
6 637 372,19
3 746 420,71
1097 335,49
767 156,35
1026 459,64

12 071 834,72
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RAHOITUSLASKELMA
Liiketoiminnan rahavirta 2025 2024
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja 2 087 166,12 584 154,02
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 300 936,94 327 658,74
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 563 861,11 29 893,26
Rahoitustuotot ja -kulut -473 835,20 -24 763,21
Muut oikaisut 60 200,00 409 493,54

Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:

2 538 328,97

1326 436,35

Pitkaaikaisten lilkesaamisten lisdys (-)/vahennys (+) -318 215,10 50 461,29
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-)/ vahennys (+) -375 018,63 -911 833,88
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/ vdhennys (-) -2 028 787,55 837 607,89
-2722 021,28 -23764,70
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -183 692,31 1302 671,65
Maksetut valittomat verot 0,00 -65 498,04
Rahavirta ennen tilinpaatossiirtoja -183 692,31 1237 173,61
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -183 692,31 1237 173,61*
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -243 699,08 -282 479,41
Investoinnit rahoitusarvopapereihin (netto) 128 666,87 1252 166,99
Sijoitustoiminnan tuotot/kulut -90 025,91 -5 130,05
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -205 058,12 964 557,53*
Rahoituksen rahavirta:
Oman pddoman muutokset -68 475,00 -418 257,54
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,00 -37 229,92
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -68 475,00 -455 487,46
RAHAVIRTOJEN MUUTOS lisdys (+) / vdhennys (-) -457 225,43 1746 243,68
Rahavarat tilikauden alussa 2 160 238,89 413 995,21
Rahavarat tilikauden lopussa 1703 013,46 2 160 238,89
Rahavarojen muutos -457 225,43 1746 243,68

*Vertailutietoja muutettu WGF:n sijoituksen alaskirjauksen osalta
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3 Tilinpaatoksen liitetiedot

3.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshogskola Ab on Vaasan yliopiston ja Vaasan kaupungin
omistama osakeyhtid.

Yhti6lla on 15 000 osaketta, joilla ei ole nimellisarvoa. Yhtié kuuluu Vaasan yliopistokonserniin ja
yhtion toiminnassa noudatetaan yliopiston antamaa konserniohjeistusta (VAMKin osakassopimus
2025).

Tilinpaatés on laadittu kirjanpitolain (1336/1997) ja kirjanpitoasetuksen (1339/1997) sekéa
osakeyhtiolain (624/2006) asettamien vaatimusten mukaisesti. Lisaksi laadinnassa on huomioitu
opetus- ja  kulttuuriministerion  paatés  Korkeakoulujen  taloushallinnon  koodistosta
(OKM/2/500/2018).

Pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hydodykkeiden arvostaminen

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen arvonlisdverottomaan hankintamenoon
vahennettyind suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistot on laskettu varsinaisen koulutustoiminnan
osalta kuukausittain tasapoistoina hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella ja liiketoiminnan
osalta 25 %:n menojaannospoistoina hallituksen 14.2.2011 vahvistaman poistosuunnitelman
mukaan.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
Osakeyhtio6lla ei ole vaihto-omaisuudeksi luokiteltavaa varastoa.

Sijoitustoiminta ja rahoitusvalineiden arvostaminen

Korkeakoulujen tulee noudattaa Opetus- ja kulttuuriministerion 16.12.2025 antamaa Korkeakoulujen
taloushallinnon koodisto OKM/2/500/2018-nimista ohjetta. Ohjeen mukaan korkeakoulut arvostavat
rahoitusvarat kdypdan arvoon KPL 5:2a §:n mukaisesti ja merkitsevat kdyvan arvon muutokset
tuloslaskelmaan. Rahoitus- ja arvopaperit on arvostettu markkinahintaan (kdypaan arvoon).

Eldkkeiden kirjaaminen
Osakeyhtion henkiloston elaketurva hoidetaan Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarisessa.

Hankkeiden ja projektien tuloutus
Pitkaaikaisiin hankkeisiin liittyvat tulot ja menot on jaksotettu toteutuneiden menojen perusteella
tilikauden aikana. Hankkeiden jaksotukset on esitetty tase-erittelyissa.

Valuuttamaaraiset erat
Tilinpaatokseen ei sisally valuuttamaaraisia eria.

Rahoituslaskelman laadintaperiaatteet
Rahoituslaskelma on laadittu OKM:n ohjeistuksen mukaisesti kayttden epasuoraa laskelmamuotoa.

Arvonlisiverokompensaatio

Kirjanpito ja tilinpaatods on laadittu arvonlisdverokompensaation osalta nettoperiaatetta noudattaen.
Menot on kirjattu nettomaaraisena ja kompensoitava arvonlisdvero on kirjattu taseen vastattaviin
muihin velkoihin tilille "Kompensaatioalvien vilitili". Opetus- ja kulttuuriministeriolta saatu alv-
kompensaatio on kirjattu taseen vastattaviin saatuihin ennakoihin tilille "Saadut ennakot 1".
Tilinpaatoshetken alv-kompensaatiosaaminen on eritelty pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin saamisiin.
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Lukuvuosimaksut
Saadut lukuvuosimaksut tilikauden aikana on jaksotettu sille tilikaudelle, jolle maksut kohdistuvat ja
taseen rahastotilille on jaksotettu apurahojen maksujen mahdollisuus. Muuta apurahavastuuta ei ole.
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3.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

TOIMINTOKOHTAINEN ERITTELY TOIMINNAN TUOTOISTA JA KULUISTA

Koulutustoiminta

Tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Kulut

Kulut yhteensa

Koulutustoiminta yhteensa

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Kulut

Kulut yhteensa

Tutkimus- ja kehitystoiminta yhteensa

Muu yhteiskunnallinen toiminta

Tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Kulut

Kulut yhteensa
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensa

Liikevoitto/ -tappio

Varainhankinta, sijoitus ja rahoitustoiminta
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

Tilikauden voitto/ -tappio

2025

14 830 433,32
259 376,87
0,00

3692 278,13

- 16 250 565,32

2 531 523,00

2025

2180 946,08
2678 022,28
0,00

835 252,60

-5 884 924,67

-190 703,71

2025

0,00

660 006,39
277 600,47
8 066,38

-1 109 300,50
-163 627,26

2177 192,03
-90 025,91

60 200,00
0,00
2 147 366,12
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2024

12 888 170,33
1381 056,03
692 929,70
3312 307,25

-17 483 627,95

790 835,36

2024

2 605 055,70
1812 713,71
66 765,33
19,36

-5250 163,31

-765 609,21

2024

97 015,29
0,00

169 292,80
178 526,90

-142 218,77
302 616,22

327 842,37
-5 130,05

409 493,54
-65 498,04

666 707,82
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LIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA KULULAJEITTAIN
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TULOSLASKELMA 2025 2024
Liikevaihto 279 781,85 922 493,77
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -155 457,34 -205 035,97
Henkilésivukulut
Elakekulut -27 085,05 -35 139,69
Muut henkilésivukulut -4 231,08 -186 773,47 -4 636,50 -244 812,16
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 097,53 -1 097,53 -1 449,60 -1 449,60
Liiketoiminnan muut kulut -55 884,44 -65433,42
KULUT -243 755,44 -311 695,18
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 36 026,41 610 798,59
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 36 026,41 610 798,59
Varainhankinta-, sijoitus- ja
rahoitustuotot ja -kulut -0,17 0,00
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 36 026,24 610 798,59
JA VEROJA
Tuloverot 0,00 -65 498,04
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 36 026,24 545 300,55
LIIKEVAIHDON JA MUIDEN TUOTTOJEN ERITTELY
Liikevaihto
2025 2024
Korkeakoulujen valtionrahoitus 17 011 379,40 15590 241,32
Avustustuotot 3595961,54 3193769,74
Liiketoiminnan tuotot 277 600,47 928 987,83
Muut tuotot 4537041,11 3490 853,51
Yhteensa 25421 982,52 23 203 852,40
Muut tuotot
2025 2024
Vuokratuotot kiinteistoista 168 648,00 167 714,00
Technobotnian yhteistoiminta 335 756,00 310 724,00
Varainhankinnan tuotot 0,00 0,00
Lukuvuosimaksut 3833957,20 2 815 083,92
Muut tuotot 198 679,91 197 331,59
Yhteensa 4537 041,11 3490 853,51
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KIRJANPITOASETUKSEN MUKAINEN TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma
LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Muut tuotot

Kulut
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Varainhankinta-, sijoitus- ja rahoitustuotot ja -kulut
Varainhankinnan tuotot ja -kulut
Sijoitustoiminnan tuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot- ja kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot

Sidottujen rahastojen muutos

Omakatteisten rahastojen muutos

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
* vertailutietojen esitystapaa muutettu

2025
277 600,47
277 600,47

25 144 382,05
17 011 379,40
3595 961,54
4537 041,11

-23 244 790,49

-1646 111,54

-14 525 063,71

-300 936,94
-6 772 678,30

2177 192,03
-90 025,91
0,00

-68 420,13
-21 605,78

2 087 166,12
60 200,00
60 200,00
0,00

0,00

2 147 366,12
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2024 *
928 987,83
928 987,83

22 274 864,57
15590 241,32
3193 289,74
3491 333,51

-22 876 010,03
-1594 751,22
-14 148 559,49
-327 658,74

-6 805 040,58

327 842,37
-5130,05
0,00
80998,71
-86 128,76
322 712,32
409 493,54
409 493,54
0,00

-65 498,04

666 707,82
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3.3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshogskola Ab:n v. 2025 hankkimien hyodykkeiden
poistolaskennan kohteina olleiden aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kaytdssa olivat
seuraavat poistoajat.

Poistoaika Poistomenetelma

Aineettomat hyédykkeet

ATK- ohjelmistot ja lisenssit 4 vuotta tasapoisto
Muut aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja laitteet (opetus) 10 vuotta tasapoisto
ATK-laitteet ja ATK-luokat 4 vuotta tasapoisto
Autot ja muut kuljetusvalineet 5 vuotta tasapoisto
Kalusteet ja muut irtaimet hyodykkeet 5 vuotta tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta tasapoisto

Koneet ja laitteet (liiketoiminta) 25 %:n menojaanndspoisto

Tase-erdkohtainen poistoerittely sisdltyy taseen liitetietoihin kohtaan aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet. Poistot on eritelty liitetiedoissa koska erat on yhdistetty tuloslaskelmassa.

Poistot 2025 2024

Aineettomat hyodykkeet

ATK- ohjelmistot ja lisenssit sekd muut 68 470,00 71 737,43
pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja laitteet (opetus) 43 479,95 43 310,01
ATK-laitteet ja ATK-luokat 164 748,46 184 017,87
Kalusteet ja muut irtaimet hyédykkeet 22 879,38 26 882,23
Koneet ja laitteet (liiketoiminta) 1 097,53 1 449,60
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 261,62 261,60
Yhteensa 300 936,94 327 658,74
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyédykkeet

ATK-ohjelmistot ja lisenssit seka muut pitkdvaikutteiset menot
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2025 2024
Hankintameno 1.1. 760 972,37 723 900,81
Lisdykset 91 579,63 37 071,56
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 852 552,00 760 972,37
Kertyneet poistot 1.1. 611 360,54 539 361,51
Tilikauden poistot 68 470,00 71 737,43
Vahennysten kertyneet poistot 261,62 261,60
Kertyneet poistot 31.12. 680 092,16 611 360,54
Kirjanpitoarvo 1.1. 149 611,83 184 539,30
Kirjanpitoarvo 31.12. 172 459,84 149 611,83
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja laitteet (opetus)

2025 2024
Hankintameno 1.1. 1327 662,84 1257 050,82
Lisaykset 39 783,60 70 612,02
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1367 446,44 1327 662,84
Kertyneet poistot 1.1. 1120 138,09 1077 177,08
Tilikauden poistot 43 479,95 42 961,01
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 1163 618,04 1120 138,09
Kirjanpitoarvo 1.1. 207 524,75 179 873,74
Kirjanpitoarvo 31.12. 203 828,40 207 524,75
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja laitteet

2025 2024
Hankintameno 1.1. 1946 241,87 1789 295,20
Lisdykset 121 295,85 156 946,67
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2 067 537,72 1946 241,87
Kertyneet poistot 1.1. 1454 928,80 1270910,93
Tilikauden poistot 164 748,46 184 017,87
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 1619677,26 1454 928,80
Kirjanpitoarvo 1.1. 491 313,07 518 384,27
Kirjanpitoarvo 31.12. 447 860,46 491 313,07
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Aineelliset hyodykkeet
Kalusteet ja muut irtaimet hyédykkeet

25(38)

2025 2024
Hankintameno 1.1. 1156 629,95 1148 089,79
Lisdykset 0,00 8 540,16
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1156 629,95 1156 629,95
Kertyneet poistot 1.1. 1105271,11 1078 388,88
Tilikauden poistot 22 879,38 26 882,23
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 1128 150,49 1105 271,11
Kirjanpitoarvo 1.1. 51 358,84 69 700,91
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 479,46 51 358,84
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja laitteet (liiketoiminta)

2025 2024
Hankintameno 1.1. 225 707,82 225 707,82
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 225 707,82 225 707,82
Kertyneet poistot 1.1. 221 633,03 220 183,43
Tilikauden poistot 1 097,53 1 449,60
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 222 730,56 221 633,03
Kirjanpitoarvo 1.1. 4 074,79 5524,39
Kirjanpitoarvo 31.12. 2977,26 4 074,79
Aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

2025 2024
Hankintameno 1.1. 8 960,00 0,00
Lisaykset 0,00 8 960,00
Vahennykset -8 960,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 8 960,00
Kertyneet poistot 1.1. 0,00 0,00
Tilikauden poistot 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 1.1. 8 960,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 8 960,00
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SUOITUKSET
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Opetus- ja kulttuuriministerion taloushallinnon koodiston mukaan ammattikorkeakoulut arvostavat
1.1.2019 l3htien sijoitusomaisuutensa markkina-arvoon (kdypa arvo) tulosvaikutteisesti. Kaypaan
arvoon arvostetut rahoitusvarat jaetaan kolmeen hierarkiatasoon kayttden yleisesti kaytettavia

laskentamalleja.

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin

hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltad osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserille tai velalle ovat
todennettavissa, joko suoraan tai epasuorasti tai kdypa arvo on laskettavissa markkinoilta saatavien

hintakomponenttien perusteella.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu

todennettavissa olevaan markkinatietoon.

Sijoitukset/Rahastot

Taso 1/0OP-rahastot
Kirjanpitoarvo (hankinta-arvo) 1.1.
Kirjanpitoarvo (markkina-arvo) 1.1.

2025

2956 526,97

2024

4250 397,51

Padaoman lisays 107 497,94 189 844,89
Pddoman vahennys -878,59 -1 483 715,43
Kirjanpitoarvo (markkina-arvo) 31.12. 3063 146,32 2 956 526,97

Taso 1/Alandsbanken
Kirjanpitoarvo (hankinta-arvo) 1.1.

Kirjanpitoarvo (markkina-arvo) 1.1. 2 457 678,93 2 568 796,95
Pddoman lisdys 0,00 0,00
Padaoman vahennys -259 445,26 -111 118,02
Kirjanpitoarvo (markkina-arvo) 31.12. 2 198 233,67 2457 678,93
Taso 3/WasaGroupFund

Kirjanpitoarvo (hankinta-arvo) 1.1.

Kirjanpitoarvo (markkina-arvo) 1.1. 296 486,93 405 107,06
Padaoman lisays 24 159,05 0,00
Pddoman vahennys 0,00 -108 620,13
Kirjanpitoarvo (markkina-arvo) 31.12. 320 645,98 296 486,93
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SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset Konserni
Muut

Muut saamiset Konserni
Muut

Siirtosaamiset Konserni
Muut

Yhteensa
Pitkdaikaiset saamiset

Alv-kompensaatiosaamiset/OKM
Yhteensa

Siirtosaamisten olennaiset eréat

Hankkeisiin liittyvat siirtosaamiset
Koulutusmyynnin saamiset

Muut

Yhteensa

*vertailutietojen esitystapaa muutettu

2025

165 711,00
391 195,10
0,00

466 121,37
0,00

2 165 388,27
3188415,74

2025
783 952,71
783 952,71

2025

1972 437,83
0,00

192 950,44
2 165 388,27

27(38)

2024 *

4 422,50
724 594,85
0,00

516 199,41
0,00

1568 180,35
2813397,11

2024
465 737,61
465 737,61

2024

1293 845,55
109 465,00
164 869,80
1568 180,35
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3.4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
OMA PAAOMA

Sidottu padoma
Osakepddaoma 1.1.
Tilikauden muutos

Osakepadoma 31.12.

Vaasan kaupungin padomasijoitus 1.1.
Tilikauden muutos

Vaasan kaupungin padomasijoitus 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensa *

2025
1 500 000,00
-1 500 000,00

0,00

1 500 000,00
-1 500 000,00

0,00

0,00

28(38)

2024
1 500 000,00
0,00
1 500 000,00

1 500 000,00
0,00
1 500 000,00

3 000 000,00

*vertailutietoon korjattu Vaasan kaupungin padomasijoitus vapaan oman padoman erasta

Vapaa oma padaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1
Tilikauden muutos
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12

Valtion vastinrahoitus 1.1
Tilikauden muutos
Valtion vastinrahoitus 31.12

Stipendirahasto 1.1
Tilikauden muutos

Stipendirahasto 31.12

Lahjoitusrahasto (hlékunta) 1.1
Tilikauden muutos
Lahjoitusrahasto (hl6kunta) 31.12

Kansainvalisten opiskelijoiden stipendirahasto 1.1
Tilikauden muutos
Kansainvilisten opiskelijoiden stipendirahasto 1.1

Tappio/voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto/tappio

Oman pddoman ehtoinen pddomalaina 1.1.
Tilikauden muutos
Oman padoman ehtoinen pddomalaina 31.12.

Vapaa oma padaoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa

3052337,38
-1469 337,38
1583 000,00

594 192,71
0,00
594 192,71

88 116,63
-3 875,00

84 241,63

10 124,66
-4 400,00
5724,66

460 200,00
-60 200,00
400 000,00

-1770 508,85
2 147 366,12

0,00
4 469 337,38
4 469 337,38
7 513 353,65

7 513 353,65

3052337,38
0,00
3 052 337,38

594 192,71
0,00
594 192,71

91 480,63
-3 364,00

88 116,63

15 524,66
-5 400,00
10 124,66

869 693,54
-409 493,54
460 200,00

-2 437 216,67
666 707,82

0,00
0,00
0,00
2434 462,53

5434 462,53
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Lyhytaikainen vieras padoma

Konserni
Muut

Ostovelat

Saadut ennakot
Tuloennakot

Muut velat
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Tyottomyysvakuutusmaksuvelka
Eldkemaksuvelka
Arvonlisdverovelka/Verohallinto
Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat
Menojaamat Konserni

Muut

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Siirtovelkojen olennaiset erat

Lomapalkkavelka
Elakemaksuvelka
Palkkamenot
Muut

Yhteensa

*vertailutietojen esitystapaa muutettu

VIERAS PAAOMA

2025
84 507,05
595 566,01

2061 436,82

315 103,36
19 097,59
40513,01

260 654,43
48 604,14

112 119,06

0,00
1070983,17

4 608 584,64

2025

815 592,93
6 947,26

30 080,20
218 362,78
1070983,17

29(38)

2024 *
11 251,44
1 086 084,05

3746 420,71

294 355,29
11 376,54
53 785,01

245 351,23

109 051,42

0,00

0,00
1079 696,50

6 637 372,19

2024
836 486,36
13 445,46
117 426,36
112 338,32
1 079 696,50
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ARVONLISAVEROJEN ERITTELY
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Opetus- ja kulttuuriministerion ammattikorkeakoulujen taloushallinnon koodiston mukaiseen
arvonlisdverokompensaatioon oikeuttavat Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshogskola Ab:n

arvonlisdverot v. 2025

Tilavuokrien arvonlisdverot

Investointien arvonlisaverot

Muut perustehtavaan sisaltyneet arvonlisdaverot
Yhteensa

Opetus- ja kulttuuriministerié on maksanut Oy Vaasan ammattikorkeakoulu
- Vasa yrkeshogskola Ab:lle v. 2025:

Valtionrahoitus, arvonlisdverokompensaatio (OKM/203/523/2024)

Tilikauden 2025 alv-kompensaatioon oikeuttavat arvonlisaverot
Vuoden 2023 alv-kompensaatiosaamiset (vuoden 2024 lyhytaikaiset
alv-kompensaatiosaamiset)

Yhteensa

Tilikauden 2025 alv-kompensaatio (OKM)

Vuoden 2025 pitk3aikaiset alv-kompensaatiosaamiset

Vuoden 2024 pitkaaikaiset alv-kompensaatiosaamiset siirretaan
lyhytaikaisiin alv-kompensaatiosaamisiin

Vuoden 2025 lyhytaikaiset alv-kompensaatiosaamiset

785 465,06
61130,81
626 157,90
1472 753,77

1 205 000,00

1472 753,77
516 198,90

1988 952,67

-1 205 000,00
783 952,71

465 737,61
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3.5 Muut liitetiedot

Toimitilojen vuokra- ja hoitokulut
Hallintopalvelut
Asiantuntijapalvelut

IT-palvelut

Viestinta- ja markkinointikulut
Henkilokunnan matkakulut
Opiskelijoiden ja ulkop. matkakulut
Apurahat, stipendit ja muut tuet
Tyo6terveyshuoltopalvelut

Muut kulut

Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
KPMG Oy Ab
BDO Oy

Yhteensa

Sijoitus- ja rahoitustuotot ja -kulut

Sijoitus- ja rahoitustuotot
Sijoitus- ja rahoituskulut

Yhteensa

MUUT KULUT
2025
3 449 771,00
1245 779,09
314 991,95
830 440,48
246 953,97
283 937,04
17 529,36
542 404,03
152 188,87
1334 794,05
8 418 789,84

2025

14 467,50
10 707,20
25 174,70

2025

68 420,13
21 605,78

90 025,91
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2024

3261 157,94
1243 822,94
250131,11
792 018,53
245 525,03
241 036,97

3 205,17
770 808,90
113 204,13
1478 881,08
8399 791,80

2024

20 747,72
0,00
20 747,72

2024

80998,71
-86 128,76

-5 130,05
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VASTUUSITOUMUKSET

Vuokravastuut toimitiloista

Maksetut toimitilavuokrat 2025
Wolffintie 30-34 maardaikainen vuokrasopimus 20162055 1 847 998,56
Wolffintie 27-31 madraaikainen vuokrasopimus 2017-2056 715 436,16
Wolffintie 36 maardaikainen vuokrasopimus 2012-2031 139 890,30
Puuvillakuja 3 vuokrasopimus toistaiseksi 377 054,04
Yhteensa 3080 379,06
Vuokravastuut toimitiloista 2025 3089 744,28
Vuokravastuut toimitiloista 2025-2056 (alv 0 %) 78 509 378,40
Leasing-vastuut

Leasing-sopimuksista maksettu maara 2025 77 279,46
Leasing-sopimuksista maksettava maara 2026 70501,36
Leasing-sopimuksista maksettava maara 2027-2035 (alv 0 %) 156 845,04
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Liikevaihdon muutos-%
Liikevoitto-%

Oman paaoman muutos-%
Quick ratio

Kassan riittavyys paivissa
Omavaraisuusaste-%

Oman padoman tuotto-% (ROE)

Henkiloston keskimaarainen
lukumaara tilikauden aikana

Palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma tilikaudella

Sijoitustoiminnan tuotto
kayvin arvoin

*vertailutietoa muutettu

2025

9,56
8,56
38,25
2,23
95,87
74,68

32,24

208

14 525 063,71 €

-1,68

TUNNUSLUVUT

2024

9,71
1,41
4,79
1,88
*116,20
65,28

4,84

200

14 148 559,49 €

-0,41
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2023

7,04
0,04
6,51
2,04
106,51
52,26

9,17

181

13490 048,81 €

6,79

2022
4,82
-2,28
-22,03
1,98
116,33

51,8

196

12 313 523,99 €

-3,55

33(38)

2021

6,33
0,8
9,05
4,25
142,03

73,2

178

11016 984,76 €
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Henkilostoa kuvaavat tunnusluvut

Henkilostotyovuodet ja rakenne

Henkil6tyovuodet henkil6storyhmittdin ja yhteensa

i

miehet | naiset yht. |miehet |naiset | yht. |miehet [naiset | yht. |miehet |naiset yht.

Opetus- | 3381 |2761 | 6142 |528 |4242 |9531 | 5531 |4383 |99,14 |5559 [4544 |101,03
henkildsto
TKI- 13,08 | 1581 | 2889 | 899 |1834 |27,33 954 |17,57 |27,11 14 18,27 | 32,27
henkildsto
Muu 31,83 | 4416 | 7599 | 195 |3655 [5605 | 18,86 |36,06 5492 |1859 |33,74 | 55,23
henkilésto
Yhteensa | 78,72 | 87,58 | 166,3 | 81,38 | 9731 [17869 | 83,71 | 9746 |181,17 | 8818 |[97,45 |185,63

Johtajat ammattikorkeakoulussa (rehtorit, koulutus- ja tki-johtajat, pl. hallinto)

miehet | naiset yht. |miehet |naiset | yht. |miehet [naiset | yht. |miehet |naiset yht.

Maaraaikaisten osuus henkil6storyhmittdin, %

miehet | naiset yht. |miehet |naiset | yht. |[miehet |naiset | yht. |miehet |naiset yht.
Opetus- 13 16 29 1,6 6,4 3,7%* 1,6 0 0,9 1,89 0,94 2,83
henkil6sto
HTP- 12 8 20 29 23 25* 42,2 25 31,9 15,52 17,24 32,76
henkil6sto

* vuoden 2023 yhteenlasketut prosentit eivat ole vertailukelpoisia aiempien vuosien
vastaavien lukujen virheiden kanssa

Kokoaikaisten ja osa-aikaisten maara

miehet |naiset | yht. |miehet |naiset |yht. |miehet |naiset [ yht. |miehet |naiset |[yht.
Kokoaikaisten 79 88 167 93 116 209 92 103 195 89 107 196
maara
Osa-aikaisten 23 25 48 28 24 52 47 43 90 14 12 26
maara
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Henkil6ston keski-ika, ikarakenne ja ikaryhmat prosenttiosuudet

Henkiloston keski-ikd vuonna 2025 oli 47 vuotta. Alla olevassa taulukossa esitellaan tarkemmin
henkiloston ikdrakennetta vuosina 2022-2025

Ika vuottal \

2

yht. % M N yht. | % M N yht. % M N yht. %

20-29 6 7 13 7 5 14 19 9 3 13 16 7,2 6 13 19 8,6
30-39 13 13 26 14 16 15 31 15 20 15 35 15,8 17 26 33 14,9
40-49 23 31 54 29 27 40 67 31 32 38 70 31,7 32 38 70 31,5

50-59 32 28 60 32 31 32 63 29 32 38 70 31,7 30 38 68 30,6
60- 16 16 32 17 18 16 34 16 16 14 30 13,6 18 14 32 14,4

Kansainvidlisen henkiléston maara henkiléstoryhmittdin

miehet naiset miehet naiset miehet naiset miehet naiset
Opetushenkilosto 0 0 1 0 7 0 2 0
HTP-henkilostd 1 3 2 1 6 1 6 2
Yhteensa 4 4 14 10

Eldkkeelle siirtyminen

‘

miehet naiset miehet naiset miehet naiset miehet naiset
2 4 5 5 1 0 1 1
Yhteensa 6 (vanhuuseldke) 10 (vanhuuseldke) 1 2 (vanhuuseldke)

Keskimaardinen eldkkeellesiirtymisika

miehet naiset miehet naiset miehet naiset miehet naiset
65,5 64,25 64,8 65,4 65 - 67 67

Palkkaus

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella

12313 523,99 € 13490 048,81 € 14131 244,61 € 12 278 826,26 €

Tulospalkkioiden osuus palkkasummasta
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Naisten keskipalkka/ miesten keskipalkka, %

Opetushenkil6std 93,59 % 96,42 % 91,39 % 96,47 %

HTP-henkil6std 115,3 % 106,7 % 121,62 % 109,86 %

Yhteens3 101,59 % 95,41 % 103,16 % 102,08 %
Osaaminen

Osuus opetus- ja tutkimushenkilostosta, jolla tohtorikoulutus

15,04 %

10,87 %

15,89

12,66

Osuus opetus- ja tutkimushenkilostosta, joka suorittanut 60 op pedagogiset opinnot

69,2 %

60,14 %

86 % *

65,19

*maaraan ei ole laskettu sivutoimisia

Henkil6stékoulutuksen maara (ty6tunnit/vuosi)

1674 h

1872 h

1200 h

1446 h

Tyohyvinvointi

Tyotyytyvaisyys, asteikko 1-5

3,6

3,7

3,6

3,6

Terveysperusteiset poissaolot, pv

1355

978

1531

1368
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIOISTA

Tilikaudella 1.1-31.12.2025 kaytossa olleet seuraavat kirjanpitokirjat

Paivakirja Sahkoinen arkistointi
Padkirja Sahkoinen arkistointi
Reskontra-luettelot Sahkoinen arkistointi
Tilinpaatos Sidottuna

Tilikaudella 1.1.-31.12.2025 kaytossa olleet seuraavat tositelajit ja tositenumerot:

Tositelaji

Muistiotositteet MU* Sahkoinen arkistointi
Palkkatositteet PA* Sahkoinen arkistointi
Ostolaskut 9200L Sahkoinen arkistointi
Myyntilaskut 92010 ja 15 Sahkoinen arkistointi
Ostoreskontra-maksut 920M Sahkoinen arkistointi
Manuaaliset suoritukset AMS* Sahkoinen arkistointi
Viitesuoritukset 920V Sahkoinen arkistointi
Kom hankinnat AKT* Sahkoinen arkistointi
Kom poistot KOS* Sahkoinen arkistointi
ALV korjaukset

Arvonlisaveromaksuajon tositenumero ALV* Sahkoinen arkisointi

Liitetietotositteet

Tilinpadatodsaineisto ja tase-erittelyt sailytetaan pysyvasti.
Muut tositeaineistot sadilytetdan vahintaan kymmenen (10) vuotta, kyseisen EU-ohjelmakauden
paattymisesta.
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4 Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vaasassa 30.3.2026

Sahkaisen allekirjoituksen mukaisena paivana,

Minna Martikainen Timo Aukia

hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja
Marko Jarvenpaa Petri Karki

hallituksen jasen hallituksen jasen

Antti Hakala-Ranta Elena Kuisma

hallituksen jasen hallituksen jasen

Hannu Vahtera
rehtori, toimitusjohtaja

5 Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Vaasassa, sahkodisen allekirjoituksen allekirjoituspaivana.

BDO Audiator Oy

Andreas Holmgard
KHT | JHT

Sdhkdéinen tilinpaatosmerkinta

Samu Leskinen
hallituksen jasen

Monica Sirén-Aura
hallituksen jasen

Teemu Oksanen
hallituksen jasen

Tilintarkastajan sahkoinen allekirjoitus tilinpaatdkseen koskee ainoastaan tilinpaatésmerkintaa.
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Timo Aukia - timo@aukia.fi - 91.152.69.55

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Hallituksen jasen
f5b0c1a4-5a46-4fe9-99b4-6e885db2a470 - 2026-03-30 16:00:58 UTC +03:00
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Monica Siren-Aura - monica.siren-aura@netikka.fi - 46.132.72.230

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Vaasan kaupunki
272ad98c-4455-4297-bee4-b41cab212afc - 2026-03-30 16:17:17 UTC +03:00
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Antti Hakala-Ranta - antti.hakala-ranta@fi.abb.com - 91.158.132.144

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Pohjanmaan Kauppakamari
a4b1fca6-246f-4c2e-bc9a-53c0272b56a8 - 2026-03-30 18:40:15 UTC +03:00
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Teemu Oksanen - toksanen13@gmail.com - 87.95.24.12

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: VAMK Oy
7b83b688-2813-4fa7-bb98-f0fadfefd2c8 - 2026-03-30 20:36:39 UTC +03:00
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Marko Jarvenpad - marko.jarvenpaa@uwasa.fi - 46.23.174.157

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Vaasan yliopisto
bf3d07be-c6e4-4553-8235-5701e1b83771 - 2026-03-31 05:30:39 UTC +03:00
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Hannu Vahtera - hannu.vahtera@vamk.fi - 195.148.170.109

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshdgskola Ab
64096161-7b6f-44c9-b887-208b217d69a2 - 2026-03-31 08:48:34 UTC +03:00
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Elena Kuisma - elena.kuisma@vamk.fi - 195.148.169.120

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Vaasan ammattikorkeakoulu
838a0edb-7dbe-4e30-b35e-12b5¢789b7e5 - 2026-03-31 11:09:13 UTC +03:00
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repraesentant

custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge frihedsbergvende
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Petri Karki - petri.karki@hitachienergy.com - 147.161.186.108

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Vaasan Yliopisto
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Samu Leskinen - samu.leskinen@uwasa.fi - 193.166.109.45
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Minna Martikainen - minna.martikainen@uwasa.fi - 193.166.108.84
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authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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Andreas Johan Daniel Holmgard

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: BDO Audiator Oy
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